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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA ’ ?

1. DOS ITENS:

1.1. Justificativa quanto ao quantitativo: A definicao dos quantitativos deu-se com base em levantamento
pautado pelo histérico de utilizagéo de exercicios anteriores e/ou em consonancia com as necessidades
das possiveis contratagdo prospectadas a longo prazo de vigéncia contratual, estipuladas por este(s)
orgaos(s).

1.2. Os quantitativos totais estipulados, bem como, a definigdo dos parametros e quantitativos para
efeitos de formulagdo de proposta de pregos constam do Anexo | deste Projeto Bésico/Termo de
Referéncia. i

A) DOS QUANTITATIVOS TOTAIS DA LICITACAO

VALOR VALOR TOTAL
ITEM ESPECIFICAGOES UND Q1D UNITARIO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ~ ESPECIALIZADOS ~ NA  ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCERA E DESENVOLVIMENTO DE :
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO MES 12 REBARS REB2 0000
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA, JUNTO A SECRETARIA
DE ADMINISTRAGAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

"y

CQNTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA, JUNTO A SECRETARIA
DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE TIANGUAJ/CE.

MES 12 R$ 6.833,33 R$ 82.000,00

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE  FINANCEIRA E  DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO A SECRETARIA

03 MES 12 R$ 6.833,33 R$ 82.000,00

DE SAUDE DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

' CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
04 | TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO MES 12 R$ 6.833,33 R$ 82.000,00
.. | DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,

CONFORME TERMO DE REFERENCIAJUNTO A SECRETARIA
DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIALDO MUNICIPIO DE
TIANGUA/CE.

CQNTRATACKO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
i CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
05 | TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO MES 12 R$ 5.400,00 RS 64.800,00
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO A SECRETARIA
DE AGRICULTURA PECUARIA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE _FINANCEIRA E  DESENVOLVIMENTO DE

MES 12 R$ 5.400,00 RS 64.800,00
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TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO A SECRETARIA
DE INFRAESTRUTURA, DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

0

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO AUTARQUIA DE
SEGURANGCA TRANSITO E TRANSPORTE - ASTT DO
MUNICIPIO DE TIANGUA/CE

MES

12

R$ 5.400,00

R$ 64.800,00

VALOR: R$ 522.400,00 (quinhentos e vinte e dois mil e quatrocentos reais)
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ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA

RELAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Para fins de licitagéo, o(s) licitante(s) deverao comprovar o atendimento aos seguintes requisitos:

a. Habilitagao juridica

A habilitagéo juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir obrigagdes, e a
documentagao a ser apresentada por ele limita-se a comprovagao de existéncia juridica da pessoa e, quando
cabivel, de autorizagdo para o exercicio da atividade a ser contratada (Art. 66 da Lei Federal n° 14.133/21),
devendo ser observado e apresentado, se for:

a.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para
fins de identificag@o em todo o territorio nacional;

a.2. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

a.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual - CCMEI,
cuja aceitagdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-
negocios/pt-br/empreendedor;

a.4. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatorio de seus administradores;

a.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario
Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal
ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de
18 de margo de 2020.

a.6. Sociedade simples: inscrigao do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

a.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigéo do ato constitutivo da filial, sucursal
ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz

a.8. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede,
alem do registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

a.9. Agricultor familiar: Declarag@o de Aptidao ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou, ainda, outros documentos
definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2°
do Decreto n°® 10.880, de 2 de dezembro de 2024.

a.10. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS - CEI, que comprove a qualificagdo como produtor
rural pessoa fisica, nos termos da Instrugdo Normativa RFB n. 971, de 13 de novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e
165).

a.11. Ato de autorizagao para o exercicio da atividade.

Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da consolidagéo
respectiva.

b. Habilitagao fiscal, social e trabalhista

Av.MoisesMoita,785-NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangué-Ceara-www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ:07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1



S e e

S

TPrefeitura de »

933/

b.1. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas Fisicas <
(CPF), conforme o caso;

b.2. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou
sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

b.3. Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede do licitante, ou
outra equivalente, na forma da lei;

b.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos
sociais instituidos por lei;

b.5. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentagdo de certiddo negativa ou
positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943).

b.6. Declaragdo quanto ao cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal (Esta
declaracéo ficara dispensada em caso de procedimento eletrdnico onde o proponente opte por assinalar a opcao
constante do sistema).

b.7. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal relacionados ao objeto
contratual, devera comprovar tal condigado mediante a apresentagéo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

b.8. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.° 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscri¢@o
nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

¢. Qualificagao Econémico-Financeira
c¢.1. Balango patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais (ja exigiveis e apresentados na forma da lei, devidamente registrado no drgao
competente de origem)
c.2. Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um),
comprovados mediante a apresentagdo pelo licitante de balango patrimonial, demonstragdo de resultado de
exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais e obtidos pela aplicagdo das
seguintes formulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/( Passivo Circulante + Passivo Nao

Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total)/(Passivo Circulante +Passivo nao Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante)/(Passivo Circulante).
c.3. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante ou, Certiddo

negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa
fisica, desde que admitida a sua participagéo na licitagao.

c.4. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez
Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitagao capital minimo OU
patrimonio liquido minimo de até 10% do valor total estimado da contratag&o.

c.5. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura. (Lei n® 14.133, de 2021,
art. 65, §1°).

¢.6. O balango patrimonial, demonstragéo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis limitar-

se-ao ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos. (Lei n°
14.133, de 2021, art. 69, §6°)
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c.7. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante declaragéo ?
assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

d. DA QUALIFICAGAO TECNICA:

d.1. Comprovagao de aptiddo para A Execugéo dos servigos similares de complexidade tecnolégica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contratag@o, ou com o item pertinente, por meio da apresentagéo de
certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito plblico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo
conselho profissional competente, quando for o caso.

d.2. Os atestados de capacidade técnica poderdao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor.

d.3. O fornecedor disponibilizara todas as informagbes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragéo, copia do contrato que deu suporte a contratag&o,
enderego atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

e. Declaragdes

e.1. Declaragdo de que a interessada atende aos requisitos de habilitagéo e de que o declarante respondera pela
veracidade das informagdes prestadas, na forma da lei;

e.2. Declaragdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

e.3. Declarag@o expressa de integral concordéncia com os termos do termo de referéncia e seus anexos;

e.4. Declaragdo, sob as penalidades cabiveis, de inexisténcia de fato superveniente impeditivo da habilitagéo,
ficando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.
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ANEXO [l - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP Y
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 2312072 - Diversas

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E
DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO AS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
TIANGUAJCE.

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021.
Estudo de caso

A execugao eficiente e adequada de processos técnicos e juridicos das Leis que evolvem a gestdo
administrativa e financeira de recursos plblicos representa um desafio para o Municipio de Tiangua, Ceara. A falta
de equipe técnica especializada no quadro municipal torna imperiosa a contratagéo de pessoa juridica que fornega
os profissionais capacitados para a realizagao do assessoramento das diversas atividades desempenhadas pelo
setor de administrativo-financeiro das secretarias desta municipalidade. Diante desse cenario, faz-se necessaria a
busca por solugdes que assegurem o cumprimento integral da legislagdo vigente no que se refere ao

planejamento e execugao dos recursos financeiros e demais atividades.

Assim sendo, a contratagdo de uma pessoa juridica especializada emerge como uma solugdo
estratégica. Essa medida garantira a expertise necessaria para a correta aplicagéo da legislagéo, proporcionando

agilidade, eficiéncia e o devido cumprimento dos objetivos propostos pela normativa.

_ Em concluséo, a contratagédo de uma empresa especializada para assessora na execugéo das diversas

atividades do setor administrativo-financeiro desta prefeitura & imperativa para superar os desafios enfrentados
pelo Municipio de Tiangua. Tal iniciativa ndo apenas atende as demandas legais, mas também promove a
capacitagdo dos servidores que atuam diretamente no setor administrativo-financeiro das secretarias contratantes,
pois serdo acompanhados de forma permanente por outros profissionais detentores de todo o conhecimento
necessario para o atendimento da legislagdo vigente e proporcionar maior eficacia no gasto publico deste
municipio.

| - Descrigao da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do

interesse publico;

A pretensa contratagdo encontra justificativa na necessidade de pessoal técnico qualificado para

atendimento da legislagado em vigor, sobretudo a que rege a aplicagdo de recursos financeiros. As crescentes
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exigéncias legais, principalmente dos 6rgaos de fiscalizagao e controle externo demandam qualificagéo técnica em §7

constante aperfeicoamento para advertir sobre as responsabilidades inerentes a gestao administrativa-financeira
de recursos publicos.

Entendendo que as secretarias contratantes deste municipio ndo dispdem de equipe técnica para
assumir as atividades dessa natureza, recorre-se a contratag@o de pessoa juridica com quadro técnico altamente
especializado, por meio de procedimento licitatério onde se busque a proposta mais vantajosa para 0 municipio e

que atenda as nossas necessidades administrativas.

Ressalta-se que a contratagdo & de extrema importancia para que de uma forma ampla, possa ser
ampliado o éxito das agdes resultantes dos atos administrativos emanados pelas autoridades competentes, por

meio de suporte técnico capacitado, acompanhamento, supervisao e auxilio a tomada de decis&o.

A prestacao dos servicos licitados podera ser executada por administradores/contadores e/ou
advogados, ndo existindo conselho profissional exclusivo que fiscalize a atividade objeto da presente licitagao,
posto que, trata-se de servigos multidisciplinar, fato que, na pratica, amplia a competicao na prestagao do servigo
e o leque de possibilidades da Administragdo Publica no exercicio da atividade pré-contratual de escolha da
melhor proposta para a execugdo dos seus objetivos. Outrossim, o carater multidisciplinar, a ampliagédo da
concorréncia, traz maiores possibilidades no aprimoramento da opgéo pela melhor proposta com base na

eficiéncia e eficacia dos servigos a serem prestados.

Justifica-se, pois, a contratacdo de uma equipe técnica multi-especializada para orientar as atividades
dos servidores desta Administrag@o Municipal na realizagao de atos e procedimentos adequados as normas atuais
determinadas, para fins de controle das contas publicas, planejamento administrativo, Interpretacéo e aplicagéo da
legislagéo inerente a matéria e organizag@o dos procedimentos internos que resultardo na boa execugao da

gestéo publica no controle externo.

Assim sendo, a presente contratagéo dara suporte aos ordenadores de servigos, visando otimizar os
trabalhos administrativos relacionados com a gestdo administrativa financeira de Recursos Publicos, bem como
apoio técnico a criagéo das melhores rotinas de trabalho que se enquadrem nos parametros de legalidades e

obedegam a todos os principios diretos e indiretos relacionados a Administragdo Publica.

Deste modo, para conseguir realizar as diversas atividades acima descritas com sucesso e em total
atendimento da legislagéo vigente é preciso possuir um know how juridico, administrativo e financeiro que, muitas
vezes, 0 quadro de funcionarios pablicos nédo dispde.
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Logo, a assessoria de empresa especializada para os setores administrativo-financeiro das contratantes

é suma importante para garantir, com a devida orientagd@o, de que os procedimentos administrativos de gestéo
sejam executados de forma correta com total atendimento da legislagao vigente, evitando assim desperdicio de
recursos publicos, bem como penalizagdes dos agentes publicos em eventuais cometimentos de irregularidades,

ja que todas as agdes executadas serdo inspecionadas por diversos 6rgéos de controle e fiscalizagéo.

Entendendo que no momento essa municipalidade nao dispde de equipe técnica qualificada para
assumir-atividades desta natureza, ou que embora houvesse, o apoio técnico é indispensavel como ferramenta
continua de orientag@o segura para os mais diversos assuntos introduzidos no cotidiano do setor administrativo-
financeiro, necessitando, os agentes publicos envolvidos, de constante orientagdo na elaboragdo dos
procedimentos administrativos e financeiros a fim de estarem dentro da sua legalidade e consonéncia com a

legislagéo vigente.

Por fim, justifica-se a necessidade da contratagéo pretensa para se ter a disposi¢do permanentemente,
apoio técnico qualificado em todos os momentos dos procedimentos administrativos e financeiros executados pelo

setores demandantes da contratagao desta municipalidade.

Il - Demonstragdo da previsdo da contratagao no Plano de Contratagées Anual - PCA, sempre que

elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragéo;

A contratagdo da pessoa juridica para prestagao de servigos de assessoria em recursos humanos esta
devidamente alinhada ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Administragdo Municipal de Tiangua. No
documento, identificado sob o cdédigo do CATSER - 841, destinado a "Consultoria e Assessoria - Recursos
Humanos", encontra-se uma previsdo especifica relacionada & contratagdo de pessoa juridica para

assessoramento do setor de recursos humanos do municipio.

Essa previsdo no PCA reflete um planejamento estratégico da Administragéo Municipal em promover e
fortalecer e dar maior confiabilidade aos atos praticados na administragdo local, em consonancia com as diretrizes

estabelecidas pela legislagéo vigente.

A correlagéo entre a contratagdo proposta e o PCA demonstra, portanto, uma abordagem estratégica e
integrada da Administracdo Municipal, considerando o planejamento como um instrumento fundamental para o
alcance dos objetivos tragados em prol da legalidade dos atos administrativos relacionados aos servidores
publicos do municipio de Tiangua.
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Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO;

DETALHAMENTO DOS SERVIGOS:

A Contratada devera disponibilizar profissional liberal especializado para participar de reunides de
trabalho e deliberagdes acerca do objeto contratado, a serem realizadas no Municipio de Tiangua, sempre
que solicitado e em conformidade com o cronograma de trabalho a ser apresentado logo ao inicio dos
trabalhos.

Os servigos serdo executados conforme as seguintes especificagoes:

Natureza da Contratagao:

Os servigos a serem contratados, em razédo de sua indispensabilidade, sao considerados essenciais e continuos.

Duragao Inicial do Contrato:

O prazo de vigéncia da contratagéo é de 12 (doze) meses, contados da data da sua assinatura, prorrogavel por
até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133/2021. A prorrogagéo de que trata este item é
condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de que as condigdes e os pregos permanecem vantajosos
para a Administragdo, permitida a negociagdo com o contratado. Os Servigos estdo enquadrados como servigo
continuado tendo em vista que séo de necessidade cotidiana para a execugéo das atividades precipuas para o
funcionamento da méaquina publica, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando este Estudo Técnico

Preliminar.

Sustentabilidade:

Os servigos pretensos ndo possuem praticas de sustentabilidade por se tratar apenas de natureza intelectual.

Transigédo Contratual:
Pelas caracteristicas da contratagdo, onde ndo ha transferéncia de conhecimento, tecnologia ou técnicas
empregadas, bem como néo podera haver a subcontratagéo do objeto, entdo n&o ha a necessidade de transigéo

contratual.

Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade dos Orgaos Demandantes:

Para atender a demanda das Unidades Administrativas a empresa deve conhecer profundamente:

Os ditames de toda a legislagao que versa sobre os procedimentos de gestdo administrativa-financeira de

recursos publicos;
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A relevancia e as atribuigdes pertinentes a todos os agentes piblicos que participam diretamente nas'diversas q
fungbes desempenhadas pelo setor administrativo-financeiro das contratantes;
A formulagdo de relatorios e pereceres técnicos acerca dos diversos temas relacionados ao setor administrativo-
financeiro para a boa tomada de decisao dos gestores municipais;
A elaborac}éo, monitoramento e atualizagdo de planejamentos financeiro, operacional e estratégico;
O controle de desempenho organizacional;
O conhecimento do fluxo dos processos administrativos e financeiros, compreendendo procedimentos de
tesouraria, planejamento financeiro, e respectivos fluxos de pagamentos
A aplicagéo de recursos conforme legislagéo pertinente;
A argumentagéo com competéncia para a elaboragéo de respostas as demandas de informagdes solicitadas pelos
gestores municipais, bem como para responder a questionamentos promovidos por cidadaos, membros do
. ministério publico e dos 6rgéos de fiscalizagao e controle;
A dimensao dos riscos e penalidades que os agentes publicos envolvidos no processo de contratagdo podem
sofrer quando de um eventual cometimento de atos ilegais, atuando proativamente no sentido de orientar os
diversos membros envolvidos no processo de gestdo do setor administrativo-financeiro para que eles nao
cometam nenhum ato de ilegalidade;
As eventuais mudangas que porventura venham a ocorrer na legislagdo que versa sobre o pagamento do
funcionalismo publico municipal, bem como na legislagdo referente as contribuicdes e encargos provenientes da
folha de pagamento;
Sobre estratégias de intervencdo na formulagdo de rotinas de trabalho visando agbes mais proficuas e que
resguardem a imagem de todos os 6rgaos envolvidos no sistema de gerenciamento da folha de pagamento da
Prefeitura Municipal de Tiangua;
O atendimento de exigéncias legais para a manutengéo das certiddes de regularidade do municipio de Tiangua
. junto aos diversos orgaos de fiscalizagao e controle;
Estratégias de comunicacéo para a manutengao de dialogo permanente com os agentes publicos envolvidos nos
processos desenvolvidos pelo setor administrativo-financeiro para o esclarecimento de dividas nas decisdes a
serem tomadas.

ATIVIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA PRESTACAO DOS SERVICOS:

v' Prestag@o de servicos na orientagdo da elaboragdo, monitoramento e atualizagdo do planejamento

financeiro, operacional e estratégico;
v" Realizagéo do controle do desempenho organizacional;
v" Assessoria administrativa e financeira, desenvolvimento de técnicas e métodos de racionalizagéo no fluxo

dos processos administrativos e financeiros, compreendendo procedimentos de tesouraria, planejamento
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financeiro e respectivo fluxo de pagamento bem como acompanhamento da aplicagao dos recursos a luz
da legislacao pertinente, junto a prefeitura municipal;

Realizagdo do diagnostico da organizagéo, realizando levantamento do fluxograma e identificagéo as
melhorias a serem implementadas;

Realizagao de padronizagéo, normatizagéo e atualizagéo dos procedimentos, estabelecendo: Padréo das
rotinas de trabalho, disciplinando todas as metodologias adotadas e promover a atualizagdo dos
procedimentos de trabalho;

Orientag@o a modelagem de processos;

Orientagdo quanto a vinculagdo de questdo organizacionais e aplicativos eficientes baseados em
processos;

Realizagao a diagrama dos processos;

Orientagao, acompanhar e esbogar o “percurso ideal" do processo;

Realizagao do compartilhamento do fluxo de atividade com diversos atores;

Orientaga@o quanto ao acréscimo de percurso alternativos aos processos;

Disponibilizagao de informagdes Uteis para modelagem de processos.

Relevancia dos requisitos estipulados:

Os requisitos solicitados s&o indispensaveis pois possibilitardo uma gestdo mais eficaz dos recursos

publicos geridos nesta municipalidade por meio da contratagdo de uma empresa altamente capacitada para o

atendimento da necessidade de assessoramento dos setoresadministrativo e financeiro.

IV - A estimativa do prazo da execugao justifica-se na necessidade de manter os servicos de forma

continuada pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo o contrato ser prorrogado nos termos da legislagao

’ vigente.

LM

i

ITEM

ESPECIFICAGOES UND QTD

01

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA,
JUNTO A SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES 12

02

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA,
JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES 12

03

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, MES 12
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
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TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA
JUNTO.A SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

04

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE
REFERENCIAJUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA
SOCIALDO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES

12

05

| CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS

ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA
JUNTO A SECRETARIA DE AGRICULTURA PECUARIA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES

12

. 06

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA
JUNTO A SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, DO MUNICIPIO DE
TIANGUA/CE.

MES

12

07

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, CONFORME TERMO DE REFERENCIA
JUNTO AUTARQUIA DE SEGURANGA TRANSITO E TRANSPORTE - ASTT DO
MUNICIPIO DE TIANGUA/CE

MES

12

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e

econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar;

Foram realizadas pesquisas para a identificagéo das diversas atividades que comporao a melhor solugéo

para a prestagao de servigos especializados em assessoria administrativa-financeira, sendo que foi verificado que

existem varias empresas capazes de atender a contratagéo pretensa.

No que tange as contratagGes para o objeto em questéo, verificamos que foram promovidas contratagées

similares no ambito de outros 6rgéos de administragdes publicas municipais, onde verificou-se a existéncia de

solugbes compativeis/similares que podem vir a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no
presente estudo.
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Este levantamento apresenta alguns procedimentos licitatorios pertinentes ao servigo de assessoria ?
administrativa-financeira de outros 6rgaos publicos municipais verificados no Portal de Licitagdes do tribunal de

Contas dos Municipios do Estado do Ceara.

Esta gama de contratagdes sugere que a escolha para a contratagédo de uma empresa para execugao
dos servigos acima mencionados € a solugo ideal para o atendimento da necessidade de prestagéo dos servigos

almejados.

Ademais, apés os estudos, verificamos que s@o contratados servigos similares que s@o prestados de
forma permanente e continua ndo podendo ser medido por quantidade de medi¢&o, mas apenas pela execugéo
dos servi¢os e suas demandas mensais. Portanto, percebe-se que este modelo de solugdo & comumente utilizado

em diversos orgéos publicos.

Neste sentido se nao for descortinada e enfrentada de forma técnica, juridica e com observancia dos
principios constitucionais que regem a administragéo plblica, como um todo, ha a possibilidade de uma quebra
em todo um essencial sistema de gestéo de recursos publicos que déo auxilio e protecao aos gestores publicos

bem como retardara a implantag@o de medidas e agdes de prote¢ao da sociedade;

Deste modo, recomendamos que a administragéo opte pela contratagdo de uma empresa por meio de
licitagdo publica, como a melhor solugdo de mercado para o atendimento das necessidades das unidades

administrativas do municipio de Tiangua.

Anélise das Alternativas Possiveis:

As unidades administrativas desta municipalidade estdo sendo motivadas a invocar o instituto da
contratagéo indireta por meio de procedimento de licitagéo publica com o intuito de recrutar empresas do ramo do
objeto pretendido para suprir a demanda existente de prestagdo de servigos especializados em assessoria
administrativa-financeira.

Para atender as necessidades das Unidades Administrativas, poderdo participar do processo de
contratagdo pessoas juridicas cuja finalidade e atividades descritas no objeto social estabelecidos no ato
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, sejam pertinentes e compativeis com a prestagéo dos servigos
pretensos, conforme relagao de atividades a ser minuciosamente especificada no termo de referéncia do edital a

ser divulgado.

Toda empresa que possui solugdes de assessoria administrativa-financeira disponiveis no mercado,
poderéo participar, cumpridas as exigéncias e condi¢des do edital.
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Justificativa Técnica:

A escolha da solugao de contratagdo de empresa especializada em assessoria administrativa-financeira
se demonstra a mais adequada, pois pode-se exigir no edital do certame que seja apresentada uma vasta
comprovagao de qualificagdes técnicas do quadro técnico da empresa que se responsabilizardo pela execugao
dos servigos onde devera ser comprovado a execugdo de servicos similares pela futura contratada. Assim,
certamente sera contratada uma empresa com expertise na execugéo de todas as atividades que envolvem o

setor administrativo-financeiros das secretarias contratantes desta municipalidade.

Justificativa Econémica:
~ Aescolha da solugd@o de contratacdo de empresa especializada em assessoria administrativa-financeira
se demonstra a mais adequada do ponto de vista econémico pois geralmente ha grande redugéo de pregos em
licitagbes de servicos continuos, sendo este tipo de contratagdo mais vantajoso em relagdo a promogao de

concurso publico para a contratagéo de profissionais pessoas fisicas para o desempenho das atividades.
Conclusao do Levantamento de Mercado:

Para atender a demanda objeto desta contratagdo buscou-se outros tipos de solugdo disponiveis no
mercado, porém a (nica que atende é a contratagdo de pessoa juridica com equipe técnica qualificada para
assessorar na execugao dos servicos de especializados de assessoria técnica aos setores administrativo-

financeiro das secretarias por procedimento licitatorio.

E dado o tipo de objeto, a modalidade indicada é a Concorréncia na sua forma eletronica, sendo a mais
adequada para esse tipo de contratagéo, definida no art. 28, inciso I, da Lei n.14.133/21.

Néo ha situagao restritiva de mercado em relagéo a quantidade de prestadores de servico aptos a
participar da competicao.

Pesquisa de Referéncias:
As unidades administrativas estdo sendo motivadas a invocar o instituto da contratagéo indireta por meio

de procedimento de licitagéo pablica com o intuito de recrutar empresas do ramo do objeto pretendido para suprir

a demanda existente de prestagao de servigos especializados em assessoria administrativa-financeira.

Av.MoisesMoita,785-NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangué-Ceara-www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ:07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1



2h¢

Para atender as necessidades das Unidades Administrativas, poderdo participar do processo de<;\)

contratagdo pessoas juridicas cuja finalidade e atividades descritas no objeto social estabelecidos no ato

constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, sejam pertinentes e compativeis com a prestag@o dos servigos

pretensos, conforme relagéo de atividades a ser minuciosamente especificada no termo de referéncia do edital a

ser divulgado.

Toda empresa que possui solugdes de assessoria administrativa-financeira disponiveis no mercado,

poder&o participar, cumpridas as exigéncias e condicoes do edital.

Seguem abaixo algumas empresas ou licitagdes que tratam deste tipo de contratagéo:

FLUXO DOs PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE RERIUTABA/CE.

~ N°de | Orgdo/Municipi | Procedimento
1 Grdem < Licitatério Objeto Contratada Link de Acesso
- CAMARA Sé’rﬁ‘?&ﬁ[fz%%s EM ASSESSORA S | JOSE GABREL IEpaT KiCODs-
: TOMADA DE FEITOSABENTO| | lictacoes.tce.ce.gov.brfindex.ph
. o MUNICIPALDE | “pgecos | CONSULTORIA ADMINISTRATIVA E | onp) 40,090.42810001- | plicitacaoldetalhes/proci21020
: IPAUMIRIM-CE FINANCERA JUNTO A CAMARA RO st
MUNICIPAL DE IPAUMIRIMICE
CONTRATACAO  DE _ EMPRESA
ESPECIALIZADA EM  SERVICOS
TECNICOS  ESPECIALIZADOS  NA
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E | VALENTIM-SERVICOS
DIVERSAS FINANCEIRA, COMPREENDENDO O TECNICOS £l T
SECRETARIAS CONTROLE  FINANCERA  E | GESTAOPUBLICAE | . ;
02 IPREFEITURA T?,';‘égggE DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E |  CONSULTORIA e 0
MUNICIPAL DE METODOS DE RACIONALIZACAO DO | ~MUNICIPALLTDA| | Pictacagietaiesion
SENADOR SA-CE FLUXO  DOS  PROCESSOS | /CNPJ: 18.037.281/0001-
ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, 12
JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE SENADOR SA/CE,
CONFORME PROJETO BASICO
CONTRATAGAO PARA PRESTACAO DE
SERVICOS PARA SUPORTE TECNICO
DIVERSAS ESPECIALIZADO NA PRESTAGAO DE CONCEITO —
SECRETARIAS SERVICOS ~ DE  ASSESSORIA | CONSULTORAE | . : ‘
03 PREFETURA | TOURRAOF | ADMINISTRATVA € FINANCERA, | TREWNAMENTOS| | fetacoesicecegovbrindexph
MUNICIPAL DE JUNTO AS SECRETARIAS DE SAUDE, | CNPJ: 40.150.475/0001- | Pictacacldetahesipr
GRANJA-CE EDUCAGAO E 89 Z
ADMINISTRAGAOFFINANGAS DO
t MUNICIPIO DE GRANJAICE
CONTRATAGAO  DE _ EMPRESA
: ESPECIALIZADA PARA EXECUTAR 0S
bR SERVICOS  DE  ASSESSORIA
SECRETARIAS el T R J P LOPES DE https:/imunicipios-
04 [PREFEITURA TOMADA DE ADMINISTRATIVOS DA PREFEITURA ALCANTARA - ME | licitacoes.tce.ce.gov.br/index.ph
MUNICIPAL DE PREGOS | Lot O OUET i, | CNPJ: 15.204.308/0001- | pictacaoidetalnes/proci18822
PIQUET oA Bloading o 64 1/icit140083
CARNEIRO-CE ICOES
CONSTANTES NO ANEXO | (TERMO DE
REFERENCIA)  DESTE  EDITAL
CONVOCATORIO.
CONTRATACAO  DE _ EMPRESA
ESPECIALIZADA EM  SERVICOS
TECNICOS ~ ESPECIALIZADOS  NA
— ASSESSORIA  ADMINISTRATIVA  E B
R FINANCEIRA, COMPREENDENDO O CONFIANCA https://municipios-
” PREFEITURA. | TOMADADE | CONTROLE  FINANCERO  E | SERVICOSLTDA| | licitacoes.ce.ce gov.brindexph
el PRECOS | DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E | /CNPJ: 23.585.365/0001- | plicitacao/detalhes/proc/22563
RERR T a5 e METODOS DE RACIONALIZAGAO DO 2 5licit/164970
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Conforme o quadro acima podemos verificar que ha no mercado varias empresas capazes de atender ‘

esta contratagéo.
Com a nova lei de licitagdes, o certame devera ocorrer por meio da modalidade de licitagdo Pregao

Eletrénicodo tipo menor prego.

VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a

Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao;

A anélise de mercado foi conduzida em estrita conformidade com o protocolo administrativo de
levantamento de valores, estabelecido pela Comissdo de Compras, incumbida especificamente para este
propésito. Consoante ao Decreto Municipal n.° 21/2023, datado de 06 de junho de 2023, o processo de
levantamento de valores deve observar diretrizes especificas quanto as formalidades, meios, sequéncia e
métodos de coleta, sendo a responsabilidade do setor de Compras e Servigos aderir a esses procedimentos
minimos. Tendo como média obtida pelo setor responsavel a importancia de R$ 522.400,00 (Quinhentos e vinte e
dois mil Quatrocentos reais) conforme cotagdes em anexo.

Dessa forma, apés a conclusao do processo de levantamento de valores, foi gerado o mapa de pregos ou
orgamento de pregos (anexado ao presente estudo), apresentando-se, assim, a estimativa para o objeto em
questdo. Este documento servird como parametro para orientar os limites de despesas e como referéncia durante

0 julgamento do certame.

ITEM ESPECIFICACOES UND QTD
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA, JUNTO A SECRETARIA
DE ADMINISTRAGAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA, JUNTO A SECRETARIA
DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO A SECRETARIA
DE SAUDE DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

04 CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS MES 12

01 MES 12

02 MES 12

03 MES 12
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TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZACAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIAJUNTO A SECRETARIA
DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIALDO MUNICIPIO DE
TIANGUA/CE.

05

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO A SECRETARIA
DE AGRICULTURA PECUARIA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES

12

06

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENQIA JUNTO A SECRETARIA
DE INFRAESTRUTURA, DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

MES

12

07

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
TECNICOS ~ ESPECIALIZADOS NA  ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O
CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METODOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO
DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
CONFORME TERMO DE REFERENCIA JUNTO AUTARQUIA DE
SEGURANGA TRANSITO E TRANSPORTE - ASTT DO
MUNICIPIO DE TIANGUA/CE

MES

12

J 50

VIl - descricao da solugdao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a

assisténcia técnica, quando for o caso;

Trata-se da contratagdo de empresa especializada em prestacdo de servigos especializados em

assessoria administrativa financeira para acompanhamento permanente dos setores envolvidos no processo de

planejamento, gerenciamento e execugéo de recursos publicos desta gestdo municipal e atividades correlatas. A

solugéo definida neste estudo busca a contratagdo da proposta mais vantajosa para as Unidades Administrativas

com o fornecimento de m&o de obra técnica especializada. Para que a contratagdo seja bem sucedida e atenda

perfeitamente & demanda das Unidades Contratantes, a contratada devera possuir capacidade técnica para a

execucao dos servigos pretensos, bem como ser capaz de realizar os servigos especificados na relagdo de

atividades descritas neste documento.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao;
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0 art.40, Inciso V, alinea b) da Lei n® 14.133, dispde: “do parcelamento, quando for tecnicamente viévelﬂ
economicamente vantajoso”. Assim, as obras, servigos e compras efetuados pela Administrag@o seréo divididos
em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagao com
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem
perda da'economia de escala.

A ordem instituida no dispositivo é clara no sentido de que o objeto seja parcelado a fim de melhor
aproveitar os “recursos disponiveis no mercado” e de ampliar a “competitividade” do certame. No entanto,
conforme se espera, a aglutinagdo da prestacdo de servigos especializados em assessoria administrativa
financeira, permitem o esperado ganho de escala, permitindo menores custos durante a vigéncia contratual, bem
como a centralizagdo da gestao contratual e operacional por parte das unidades administrativas, envolvendo o
menor nimero de servidores dedicados, assim como mitigara o uso dos recursos humanos ja existentes para
atuar em outras atividades de interesse destas Secretarias.

A Economia processual e administrativa no modelo proposto ira trazer os beneficios financeiros para o
projeto. Assim se justifica a contratagdo, por apenas uma empresa, por melhoria do resultado.

O parcelamento do objeto iria trazer custos adicionais administrativos pelos motivos explicitados
anteriormente, ou seja, ndo é conveniente e ndo € oportuno o parcelamento para garantir a padronizagéo dos
servicos produzidos. Dessa forma, concluimos ser viavel e producente para a Administragdo Publica o néao

parcelamento do objeto.

IX - Demonstrativo dos objetivos almejados em termos de eficiéncia e otimizagdo dos recursos no

contexto da contratagdo da solugao;

Redugéo de custos pela vantajosidade dos menores pregos obtidos em certames para contratagdo de
servigos continuados

Tornar as atividades atinentes a gestédo administrativa e financeira mais assertivas do ponto de vista da
legalidade evitando-se o pagamento de multas e penalidades;

Acompanhamentos e intervencdes, indispensaveis, a realizagdo de todas as atividades inerentes a
gestao administrativa e financeira dos recursos publicos desta administragao municipal;

Melhoria das praticas administrativas dos diversos agentes publicos envolvidos no processo de
gerenciamento administrativo-financeiro dos recursos publicos;

Cumprimento regular das normas técnicas atinentes a gestdao administrativa-financeira de recursos
publicos;

Ter uma vis@o profissional acerca dos temas relacionados as atividades desempenhas no setor de
administrativo e financeiro das secretarias contratantes.
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X - Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragao do contrato, inclusg

quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestéo contratual;
1. Solicitar ao corpo administrativo ou técnico responsavel para acompanhar a execugao do objeto.
Xl - Contratagoes correlatas e/ou interdependentes;

Nao sera necessario.

XIl - Descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e

reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

1. Impacto: A solugao é pautada por praticas sustentaveis, com requisitos de baixo consumo de energia e consideragéo da
logistica reversa. Nao ha impactos ambientais significativos, e medidas preventivas sao adotadas para garantir a
eficiéncia e a responsabilidade socioambiental ao longo da execugao do contrato.

XIll - Posicionamento c_onclusivo sobre a adequagdo da contratagao para o atendimento da necessidade a

que se destina.

Tendo em conta a necessidade apontada nesse documento, a equipe de planejamento concluiu durante
a elaboragao do estudo que a contratagdo é viavel e atende a uma demanda do municipio. Ademais, destaca-se a
previs@o desse desembolso do plano de contratagdo anual deste 6rgédo para o ano de 2024.

Tiangua/CE, 25 de Janeiro de 2024.
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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE
TECNICAS E METOGOS DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS,
JUNTO AS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

Fase de Andlise:

El Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor | x |Gestdo do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

| ESTIMATIVAINADEQUADA DE PREGOS

Probabilidade: | | x [Baia | |media | |ana
Impacto: | | [Baio || medio | x [Ato
Dano(s):

»  Valores das empresas consultadas acima do prego de mercado, podendo dar prejuizo ao erario municipal.

Agao(0es) Preventiva(s): Responsavel:
> Elaborar pesquisa de pregos com orgamentos confiaveis que representem a realidade mercadolégica
atual como os extraidos no ambito dos érgéos e entidades da Administragao Publica
SETOR DE COMPRAS E
SERVICOS
Agéo(ées) de Contingéncia: Responsavel:
> Verificar se a coleta de pesquisa de pregos com orgamentos s&o confiaveis e representem a realidade
mercadoldgica atual.
ORDENADOR DE DESPESAS.
Risco02: | PLANEJAMENTO INSUFICIENTE a

Probabilidade: | |Baixa | | media [ x |Ata
Impacto: [:] Baixo m Médio :} Alto

Dano(s):
> Nao atendimento ao principio da motivagao dos atos administrativos;
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»  Execugdo do objeto em desconformidade com &s necessidades das Unidades Administrativas; ‘5&
»  Impossibilidade ou atraso da contratagao.

Agao(des) Preventiva(s): Responsavel:

» Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagdo, principaimente quando implicarem em redugdo da competitividade do processo de
selegdo do prestador de servigo;

»  Elaborar Documento de Formalizagao da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares da Contratagdo e
Projeto Basico previamente ao envio dos autos para analise juridica;

»  Avaliar se os requisitos exigidos s@o os estritamente necessarios e justificaveis para o atendimento
das expectativas da contratag@o proposta.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

»  Supressdo dos critérios restritivos e elaboragdo de novo planejamento da contratagéo e promover
‘uma nova contratagao;

»  Elaborar Documento de Formalizagao da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares da Contratagéo e
Projeto Basico e logo em seguida fazer o envio dos autos para analise juridica, na condi¢ao de
determinantes para o prosseguimento da contratagao;

»  Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da contratagdo exigindo apenas os
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o atendimento das expectativas da contratagéo
proposta.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO E
ORDENADOR DE DESPESA

| CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIENCIA E QUALIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: [ X |Beixa [ | media L
Impacto: [ |Baixo [ | Medio | X |t

Dano(s):
»  Recebimento de orientagdes incorretas;
»  Retardamento do atendimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas referentes ao processamento da folha de pagamentos;
»  Falhas no gerenciamento da folha de pagamento do funcionalismo municipal;
> Penalizagao dos gestores publicos por possiveis praticas irregulares.
Agdo(Ges) Preventiva(s): Responsavel:
>  Exigir das empresas interessadas documentos que comprovem a devida experiéncia em Prestagao

dos servigos técnicos especializados de assessoria administrativa financeira;

> Exigir das empresas interessadas as devidas inscrigdes nos respectivos conselhos de classe;

> Exigir a comprovagao de experiéncia minima de 01(um) ano na execugao de atividades compativeis
com as descriminadas no projeto basico.

ORDENADOR DE DESPESAS,
COMISSAO DE LICITAGOES E
PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO.

Acao(des) de Contingéncia: - Responsavel:
> Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em diarios oficiais e em jornal de grande
circulagdo estadual para atrair o maximo de interessados; 1
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»  Verificar se a empresa contratada ndo possui histérico de penalizagdes em 6rgdos onde ja prestou
Servigos.

ORDENADOR DE DESPESAS,
COMISSAO DE LICITACOES.

e

| PUBLICIDADE PRECARIA DO PROCEDIMNTO LICI'I;»;\TT ORIO OCASIONANDO POUCA COMPETITIVIDADE |

Probabilidade: [ x | Baixa [ | media | At
Impacto: D Baixo D Médio 3( 1 Alto
Dano(s): ;

» Direcionamento da licitagao;
»  Menor incentivo a competitividade;
» Prética de ato antiecondémico

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
»  Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;
»  Submeter os autos previamente & Procuradoria Juridica do Municipio;
ORDENADOR DE DESPESAS,
COMISSAOQ DE LICITAGOES E
PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO.
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
» . Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em diérios oficiais e em jornal de grande
circulaga@o estadual.
COMISSAOQ DE LICITAGAO E
PREGAQ
GESTAO DE CONTRATOS
Rlsc:"o1 e £ 3 : . ; 1 DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: | |Baixa [ X | Media | Jara
Impacto: | [Baino | | medio B

Dano(s): ,
»  Desperdicio de recurso publico; limitagao da continuidade das agGes das unidades administrativas.

Acdo(oes) Preventiva(s): Responséve]:
> Acompanhamento e verificagdo da boa execugao dos servigos.

FISCAL DO CONTRATO
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Acao(des) de Contingéncia: f Responsavel: - Y
»  Aplicagao de sangOes previstas no contrato.

| GESTOR DO CONTRATO.

~ | ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade: Baixa I:] Média I:J Alta
Impacto: [ |Baio [ | medio X |Alto

Dano(s):
> Atrasos no inicio da prestagao do servigo objeto da licitagao.

Acao(oes) Preventiva(s): . Responsavel:
> Acompanhar o prazo para inicio da execugdo dos servigos através das datas definidas no cronograma
de atividades/ordem de fornecimento.

FISCAL DO CONTRATO
Agao(des) de Contingéncia: Responsavel:
»  Aplicar as sangBes administrativas previstas no edital/contrato
GESTOR DO CONTRATO. g

| SERVICOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO|
DA DEMANDA/PROJETO BASICO DA CONTRATAGAO, E INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES
DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE,

Probabilidade: [Z] Baixa D Média | |ana
Impacto: [ |Baio D Médio X |Alo

Dano(s): .
> Asolugao ndo atender as necessidades das unidades administrativas

Agao(Ges) Preventiva(s): Responsavel:
> Definir claramente as especificagdes dos servigos e relagao de atividades a serem executadas pela
contratada.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
Agéo(oes) de Contingéncia: Responsavel:
> Garantir que os servigos entregues sejam de acordo com as especificagdes, realizar diligéncia e
inspegao técnica.
GESTOR DO CONTRATO.

!

4. Responsaveis pela elabora¢éo do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente
contratagao e que o mesmo traz os contelidos previstos para a contratagao pretendida.
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Tiangua-CE, 25 de janeiro de 2024.

Antonia Eduarda Barbosa Vieira
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO
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