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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA

MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16122024/01-SESA

ORGAO/ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA - SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE.

SOLUGAO CONTRATADA: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES DE
MATERIAIS DE CONSUMO E EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES PERMANENTE DIVERSOS
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE TIANGUA - CE, E
DIVERSOS ORGAOS A ELA VINCULADA.

Este Mapa de Riscos é uma ferramenta de gestdo que visa identificar, avaliar e propor medidas de
mitigac&o para os riscos associados a contratagdo publica, conforme previsto na Lei n® 14.133/21 .

A presente contratagdo tem como objetivo a aquisicédo de materiais de consumo e equipamentos médico-
hospitalares permanentes para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Tiangua -
CE e seus orgdos vinculados. Os materiais e equipamentos sdo essenciais para o funcionamento
adequado das Unidades Basicas de Saude (UBS), setores ambulatoriais e demais servicos de saude,
garantindo a continuidade e a eficiéncia dos atendimentos prestados a populagéo.

A opgéo pela contratagcdo se mostra mais eficiente e economicamente viavel dada a demanda continua
por insumos e equipamentos e o registro de pregos e a melhor estratégia para garantir planejamento e
controle orcamentario e a racionalizagdo dos gastos publicos, onde permite a contratagcdo conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos, uma vez que a interrupgdo desse servigo podera gerar
desassisténcia médica grave impactando diretamente a salde e a qualidade de vida dos pacientes.

Diante desse cenéario, este documento identifica os principais riscos da contratagéo e propde medidas de

mitigagdo para garantir a eficiéncia e seguranca da prestacéo dos servigos.

TABELA DE RISCOS:

Fase da Identificaca EODSIH Impacto N(ii‘;el Medidas de Plano de
N i i 0 \
Contratagiio Tipe ds Rincy o do Risco dadS(; L (1-5) Risco Mitigacio Contingéncia Responstvel
(PxI)
Especificagd
es Definir
imprecisas especificagdes Revisar
Planejamento o dos materiais detalhadas com || especificagdes Equipe técnica
1 da Contratagfo Técnico e 3 4 12 base em normas antes da da Saude e setor
equipamento técnicas e publicagdo do de compras
s, levando a consultas ao edital
aquisi¢@o mercado
inadequada
Valor
estimado
subdimensio : .
Aade Realizar pesquisa
4 de pregos ampla |[Reajustar valores
" Itand :
2 Planejamento Orcamsntario resuenin ° 3 5 15 e atualizada, antes da Setor de
da Contratag@o inSURA.anG: considerando || adjudicagdo, se Rrtamentoc
éncia ; e compras
de recursos reajustes do necessario
para atender mercado
a demanda
real
3 Eelecao ;o Tiridico Impugngcée 2 4 3 4 Rgvisar Retificar o edital || Comissdo de
ornecedor s a0 edital minuciosamente dentro dos Licitagdo
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o5 Fase da " . Identificaca Impacto de Medidas de Plano de dvel
N Contratacio Tipo de Risco o do Risco dadse)(l- (1-5) Risco Mitigacio Contingéncia Responsdve
(PxI)
devido a o edital, prazos legais, se
clausulas garantindo necessario
restritivas ou conformidade
inadequadas com a legislagdo
Baixa
participagdo Publicar o edital
de amplamente e Reavaliar
Sele¢do do s fornecedores realizar audiéncia|| exigéncias para || Comissdo de
4 Fornecedor Conpetitividade , limitando a 3 # 12 publica para ampliar a Licitagdo
competitivid esclarecer participagao
ade do duvidas
certame
1?;2505 dna Definir prazos e Acionar
S o penalidades no fornecedores G d
Execugdo do . materials, contrato, além de reservas ou EStORCO
3 Contrato Lopsics con;;:jr:?ete 4 : 20 exigir plano realizar nova f;rzzg::i%;s
: logistico dos aquisi¢do
atendimento ial
médico fornecedores emergencia
Entrega de
materiais
com
qualidade Exigir ;
Execugdo do inferior & certificagdo dos ngg‘é%]:fe; rrlxtg;se Comissdo de
6 Cortath Qualidade especificada, 3 4 12 produtos e alicar Sancgss Recebimento e
compromete amostras para pcontratu:is Fiscalizagdo
ndo a analise
seguranga
dos
pacientes
Descarte
inadequado Exigir plano de i
de residuos descarte :)Slg:;s::ggss Gestio
Execugdo do : hospitalares sustentavel e :
3 Contrato AmbiEnal gerados 3 4 ! cumprimento da 2ES ol AmbanFa! do
pelos legislagtio cumprirem as municipio
insumos ambiental gl
adquiridos
Falta de
controle
sobre 0s Implementar
estoques, sistema de Reforgar Gestor do
Execug@o do ; resultando monitoramento || treinamento das contrati
8 Operacional 3 ; G
Contrato peracions em 4 12 de estoques e equipes de equipe de
desperdicio controle de almoxarifado logistica
ou consumo
desabasteci
mento

3. Definicdes das Escalas

Probabilidade:
Raro | 2. Pouco provavel | 3. Provavel | 4. Muito provavel | 5. Praticamente certo

Muito Baixo | 2. Baixo | 3. Médio | 4. Alto | 5. Muito Alto

%
Impacto:
1.
Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto):
e 1ab5-Baixo
e 6a10— Médio
e 11a15-Alto
o 16a 25— Critica
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4. Resumo

0 Mapa de Riscos da para a aquisicdo de materal de consumo e equipamentos médico-hospitalares
permanentes or meio do Registro de pregos é essencial para garantir a prestc@o continua e eficiente dos
servigos de salide em Tiangué- Ceara, onde identifica os principais desafios propondo estratégias para garantir
a continuidade e eficiéncia da prestagéo do servigo .

Entre os riscos mais criticos, destacam-se atrasos na entrega e a falta de controle de estoque,em que
podera gerar o desabasteciemnto e a descontinuidade do servigo, prejudicando os atendimentos médicos
compromentendo a seguranga dos pacientes e dos profissionais de saide. Para mitigar esses problemas,
foram sugeridas agbes preventivas com: planejamento detalhado, exigéncias contratauis mais rigorosas
monitoramento continuo e penalidades aos fornecedores que nédo cumprirem suas obrigagoes.

Tiangua-CE, 17 de fevereiro de 2025.
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