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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 16022024/01-DIV

OBJETO:REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
AQUISICAO DE MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-
CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de material de higiene e limpeza a ser realizada, bem
como apontar agées de contingéncia para garantir a eficacia do procedimento, assim possibilitando
a selecao de forma eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n® 14.133/21, a Matriz de Alocagao de
Riscos € aclausula contratual definidora de riscos e de responsabilidadesentre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de o6nus
financeirodecorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacao, apresentamos a presente matriz de alocagao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e aContratada na execucao do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagao de riscos constitui pega
integrante docontrato, independentemente de transcricao no instrumentorespectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confec¢ao da matriz, todos os possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econdmico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
‘ instrumento. Os demais, embora ndo estejam expressamente descritos, derivam da execugdo ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacéo de riscos serve como parametro para fins de
designagado das competéncias em eventual descumprimento ou implicacdes decorrentes das
obrigacbes postas ou derivadas, contudo, tal mensuragdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacéo de riscos:

: Tipo .. | Proba
N do Risco / . Consequéncia Impa " Respon < : Responsd
teco descrigio Causa do Risco do Fase Alocagao f Impactd bilida Acdes Preventivas sivel Agoes de Contingéncia 5::

de cto

Incluir na clausula da
fiscalizagao
dispositivos de
Alto indicagao de fiscal e

preposto e as

Solicitar, imediatamente
a constatagdo, a
designagao formal do
preposto e sua
respectiva presenga no
local da prestagdo dos
servicos

A contratada ndo
designar
formalmente o
preposto da | na
empresa | execu

Auséncia
de preposto
da
Contratada

Responsabiliza
¢ao direta da
Administragao

Muito
Baixa

Fiscal de
Contrato

Fiscal de
Contrato

Contratada

respectivas
atribuigdes
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Realizar avaliagdes

Reter créditos, em

orgamentarios e
financeiros para o
pagamento do
contrato / Manter os
controles
orgamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual atualizados
e inseridos no SEI/
Agendamento das
entregas / Assegurar a
estrutura para
recebimento das
mercadonas pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/mo

Néo Risco Prejuizo para o psriodicas dos valores correspondentes
pagamento | Acontratadadeixar | S | < gae lefzéng ! servicos, adotar 4 inadimpléncia e efetivar
de salérios de pegar os POSS! | scalizacs Responsabiliza | o Muito mg;eca:ore:‘de el | Fiscalde | pagamento diretamente | Fiscal de
2 € baneficios Eiios & s odo Coriatads Gao subsidiaria aXa | At 5 ?nsen p?nr:enle Contrato a0 beneficiario e, Contrato
correspond | beneficios aos seus | na Contrato da exigir. mensai - demostrada a
entes a empregados execu Adftinlstracso comprovagao d incapacidade, assungio
cet o P o cont
Descumprimen Realizar avaliagdes
toda periodicas dos Reter créditos, em
Descurmpri Deixar de recolher Risca legislagao servigos; adotar valores correspondentes
Mmento cas os valores referente S | GestzoFi vigente / indicadores de niveis a inadimpléncia e efetivar
3 obng'a;&s as obrigagbes Poss) scalizaga Cortratada Prejuizo para o Baixa Muito de desempenho Fiscal ce | pagamento diretamente Fiscal de
trabalhistas, | -\ o\ o inistas bem | V&S o co il erario / Alto | exigir mensalmente. | Contrato a0 beneficidrio e, Contrato
previdancia como néo as e Contrato Responsabiliza comprovagdo de demostrada a
fras e.oom comprovar S 40 subsiciaria quitagio das incapacidade, assungao
FGTS sdo da obrigagbes do contrato
Administracao trabalhistas e sociais
Realizar avaliagdes
periodicas dos Reter créditos, em
Risco Prejuizo para o servigos. adotar valores correspondentes
Nao Funcionario da S | GestaolFi erario / indicadores de niveis a inadimpléncia e efetivar
4 dr: mao-de;h- contratada faltar e F:I‘:s':' scalizagd | oo ooq, | Responsabiiza | oo | a0 de desempenho, Fiscalde | pagamento diretamente | Fiscal de
a empresa nao odo ¢30 subsidiaria exigir, mensalmente, | Contrato ao beneficiario e, Contrato
obea enviar substituto. e Contrato da comprovagao de demostrada a
. ausente s Administracao quitagao das incapacidade, assungo
=9 obrigagbes do contrato
trabalhistas e sociais
Acompanhar e
notificar qualquer
irregularidade
verificada / Criar
checklist de
fiscalizagdo das
obrigacdes contratuais
(incluir clausulas
referentes a prazos e
especificagdes do
objeto) /
Monitoramento
constante do
andamento da
entrega/execucac /
Consultar outros
A contratada deixar Prejuizo para o orgaos/bancos de
de entregar erario/ precos visando obter
material/executar o Responsabiliza indicagbes de
Servico. sem que Gao subsidiaria empresas confiaveis
haja manifestagao da no mercado { Solicitar
da Administragdo / Administragao / ao fornecedor a
Néo Descontinuida apresentagdo de
acompanhamento de da portfolic de imagens /
pelo gestor de prestagéo de catalogo
contrato, do servigo publico demonstrando a
andamento de todo / Nao atender capacidade de
© processo de Risco a demanda fornecimento / Aplicar sangdes previstas
siegmes | fagavanion | posst | GONARE sauxie piblca e | s | T . | Gasca
5 materialiex empresa veis | SC31Z368 | ooniatada | Prejuizoca | MO% | A da, mediante | ®%F'S% | “ficcal s Notif Fiscal
o do ejuizo da ada Ito co_nlrala la, mediante do scal / Notfficar o ou
ecug{o do contratada / na Contrato eficiéncia do prévio agendamento e Coitts contratado / Adotar do contrato
servigo Tentativa de execu atendimento a devidamente demais providéncias
er::rega s'em Gao populagdo regnslr'ada em at:. cabiveis
agendamento e ou mais com 3 finalidade de
fora do horério vulneravel programar a entrega
comercial / socialmenta / do material, prestar
Capacidade fisica Responsabiliza esclarecimentos
insuficiente para o ¢ao do agente quanto as obrigagdes
recebimento do publico / contratuais e tragar as
material / Auséncia Descrédito da metas de controle
de previsdo de administragdo fiscalizagao e
penalidades / publica / acompanhamente do
garantias no Prejuizo ao contrato / Assegurar
contrato. erario recursos
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nitoramento da
capacidade x estoque
de produto
Negociar junto a
Prorrogar contrato ) contratada aqueles itens
wqmug':::’es";_’: e R':°° Apurar junto ao gestor que porventura ja foram
Aceite de : . | GestaolFi do contrato e fiscais integralmente pagos ‘Autoridade
vantajoso com POSS | coaliza Prejuizo para o técnicos o parecer dos | Fiscal do durante o periodo
6 pforr:goaqao priadid Vo o c;:io‘;a Gontralada ' erérﬁ) Sele | AAUD mesmos quanto a contrato anterior do contrato, compee(em
vantajosa il "@ | Contrato prorrogacéo buscando assim
existentes nas | execu contratual economicidade e valores
legistagbes a0 mais vantajosos a
vigentes. Administracdo
Desequilibri Alteragao dos Atentar para 0s
o0 ; custos do contrato fusco requisitos legais sobre
contrato; sem que haja o S | GestaofFi acréscimos e Realizar os ajustes
¢ percentuais | o ido repassea | PO | scalizaga Contratada | Preiuizopaao | aoo | A supressdes de Fiscalde | necessarios eadotar | Gestor de
SLpotores Administragao, seja i odo o erario quantidades Adotar | Contrato medidas de Contrato
anoas :::“daos para acréscimo . ::m Contrato controles adicionais ressarcimento
jogo de guanto parg 3o como sistemas
planilha. supressao planilhas. etc
Desequilibri
odo
contrato;
Uso de Risco Indicar, no contrato
indices Contratada nao s critérios distintos para Ajustar os pregos
distintos solicitar asi GestaolF) ajuste dos pregos de conforme o contrato;
8 dos fixados repactuacao ‘:/oeis scalizaca Contratada Prejuizo para o Baixa | Alto mao-de-obra (CCT) e | Fiscal de eter os valores pa e Gestor de
no contrato; Ireajuste, ndo e odo erario materiais (indices) Contrato mmaior N iar 0 Contrato
analise analisar a planilha PSR Contrato Contar com apoio mé| sevg?x?a o:;sem
inadequada adequadamente profissional da area na g
das ¢ho analise das planilhas
planilhas;
jogo de
lanilha.
Nao
apresentag
do de
garantias:
Apresentacg Exigir. como condigao
do de para Inicio dos
garantias Risco i ) servigos, garantias de
que ndo A i s Gestao/E| Preg::rz;ig?fa 2 execucdo contratual Retencado de valores
cobrem contratada possi ara cobertura de corre dentes a
] inadimplénc apresentar a veis scalizagd Contratada Descuprien: | Nedto Alto E despesa pelo Fiscaldo garasr?ho: até sua Gestor de
ia com garantia contratual | na 9,40 to da Baixa inadimplemento e | “°™3° | efetivacgo. Executar Contrato
obrigagdes execu, | Gontrato legislacéo obrigagdes apdlice de seguro
trabalhistas céo vigenta trabalhistas,
e previdencidrias
Dfe_wdencua prejuizos a terceiros
rias ou
prejuizos
de
terceiros.
Nao Certificar-se dos
d:len:;&o Risco percentuais @ valores
valores s deverao ser
- . | GestaofFi Responsabiliza e :
do!
‘ 10 imposs(os, De'::i'g?:o':‘:r 9 ‘::::' scalizagad Contratada ¢ao subsidiaria | Muito | Meéd regg;sodg ;ﬁ;;d" Fiscal do R:;;m:'fr 08 va_vk;rse 3 Fiscal de
encargos legistagao. i oda e substituicao | Baixa o Tributario do local dg | contrato de stiensosp ol Contrato
patronais e e Contrato tributario prastacio dos
da conta Gao servigos, bem como
vinculada dos encargos socials
Rito Deixar de instruir
processual adequadamente o R
inadequado | procedimento, sem ':°°
ouo? ling :pserv_ar - possi Sos ipossiiided Ens;lz::m?:'ng;tagf Oferecer as garantias | Autoridade
erece isposicdes Ii a b
" garantias Con:t?tz cig?\aai S veis sci ;:ga Contratada edgz ;erg]zriaz%aso Baixa | Alto ritos do processo i':rleaf: constitucionais a competent
do legais quanto a na Contrato ocomidos administrativo empresa acusada. e
contraditori matéria e a exoey disciplinar
o e ampla garantia dos cdo
defesa. direitos.
Nao i -
observarse | Encerramento do RI:CO Verificar a inexisténcia Notificar a contratada
requisitos | contrato sem que possi GestaolF| de processo para regularizar as
12 do contrato | Selam observados | RO | scalizags | oo | Prejuizoso | Muito | Med: trabalhista, Fiscal do | Pendéncias, comunicara | oo o
: ; seguradora dos
foram se todos os = o do erario Baixa [+] pendéncias contrato 9 Contrato
leamants requnsutosdfa'am execy | Contrato trabalhistas e malchmplgtn}en:os, ’9';9'
s atendidos valores até o limite do
atendidos i cao ressarcimentos peontibiy
Falha na responsabilizar-se Prols P iy
responsabili los vicios e Risco ! ealizar constantes ‘entifi
dade dar‘::s decorrentes | previs 2 erario/ verificagdes do cbjeto Cientificar o contratado
13 quanto aos do objeto, de toem | EXECUSE0 | 0oy niags | Descumprimen | gop o | Akg para fins de Fiscaldo | °7® 2 necessidede de | Fiscal de
vicios e o com 6 contra contratual to da inexisténcia de danos | contrato cumpnmento da_s Contrato
danos - Cédigo de Defesa to legislagao € vicios a que se chrigactes legals
cbc do Consumidor (Lei vigente refere 0 CDC especificas
n° 8.078. de 1990)
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Auséncia ac ‘
contratante, no
prazo maximo de [ Reforgar ao Notificar o contratado
24 (vinte e quatro) | contratado. sempre quanto a ocorréncia de
Auséncia | horas que antecede | Risco Ineficiéncia do que possivel, quanto a modo a impedir a )
de a datada Previs | e ocucio objeto / Moder | Médi necessidade de Fiscal do |  reincidéncia do fato, Fiscal de
14 comunicaga | execugao, 0s toem | atual | COMAtAdA | proiize a0 ada o | prestar nformagdes e | contrato | aplicando, se for ocaso, | Contrato
o quanto a motivos que contra erario comunicagbes quanto as medidas necessarias
execucao impossibilitem o to ac andamento da a apuragao dos prejuizos
cumprimento do execucdo causados
prazo previsto, com
adevida
comprovacao
Deixar de atender Notificar / Cientificar o
as determinagdes contrato quanto as
regulares emitidas ’ R:‘z'r‘:‘agr:r:::ga:;e possiveis implicagdes
pelo fiscal ou decorrentes do
Desatendim | gestor do contrato | Risco itibrie o gestao etﬁsfa“'zw descumprimento, .
entoa ou autoridade Previs | ey ecugio objeto / Muito | Muito gonie . 1o | Fiscal o | solicitando a tomada de Fiscal de
15 gestdoe | superior (at 137, | toem | S Fo | Contratada | peoin o o0 | Baixa | Alto | SSPECBIMENtE QUANIO | oot | providéncias necessérias | Contrato
fiscalizagdo II, da Lein® contra KT as disposigoes para a reqularizacdo das
contratual 14,133, de 2021) e to contratuais e as determinacdes com
prestar todo peculiaridades do urgéncia, em
esclarecimento ou objeto conformidade com as
informagao por eles obrigagdes assumidas
solicitados.
. Nao reparar,
corrigir, remover, |
reconstruir ou [ Notificar / Cientificar o
substituir, as suas | contrato quanto as
expensas, r"“° total [ Providenciar possiveis implicagdes
ou em parte, No i ' notificagdes prévias e decorrentes da
Nao prazo fixado pelo g' :; Ineficiéncia do cegr i ca‘;r o Ge:tor el nadequagao, solicitando | Fiscal e ou
5 adequagdo | fiscal do contrato, Bem Execugdo Contratada objeto / Moder | 4.0 possiblidade e ou d'scal a tomada de Gestor do
dootjeloll || csDenshosquas: | .opy | ‘contrafial Eropiode S viabilidade sobre o 1o | Providéncias necessarias |  contrato
execugéo se venficarem to erério eventual rescisdo | 2™ | “para a regulanzagéo da
vicios, defeitos ou contratual pendéncia com urgéncia,
incorrecdes em conformidade com as
resultantes da obrigagdes assumidas
execugao ou dos
matenais
empregados.
N&o se
responsabilizar
pelos vicios e
danos decorrentes
da execugao do
objeto, bem como
Wdat::o e gﬁ'ql:f Notificar / Cientificar o
O causado Descumprimen contrato quanto as
Faa A?mmmmn:o ou to dpa possiveis implicagdes
alha na erceiros,
responsabili | reduzindoessa | Risco ’3%:’;?7 Realizar constantes dgzg:‘::;;seg;
dade responsabilidade a | previs Execusdo Prejuizo para o Muito | verficacdes doobjeto | coc ) oo | cojicitando a tomadade | Fiscal de
4 q“?"” 03 fiscalizacfio ou o ol contratual Contratada erano/ Baixa Alto para ﬁn: dg contrato | providéncias necessanas | Contrato
vicios e acompanhamento | contra Responsabiiza inexisténcia de an'os para a regularizago das
danos - da execugao to ¢A0 subsidiana € vicios em geral determinagdes com
Demais contratual pelo da urgéncia, em
conratants, que Administracao conformidade com as
ficara autorizado a obrigagbes assumidas
descontar dos
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor
correspondente aos
danos sofridos.
Nao regularidade
do fornecedor junto
ao Sistema de
Cadastro de
Fornecedores —
SICAF ou ndo
entrega pelo Informa ao contratado
contratado ao setor sobre a necessidade de
Nag r;mm%eola Ri Notificar a contratada cong::yrgg: m:b:::qéo
3 I Isco (il
reg:;aél:ag contrato. junto com | previs ExscUcas Desc:)n;panmen quanto a necessidade | Gestor como forma de Gestor de
18 dbcumenta | .2 Nota Fiscal para | toem Sl af:al Contratada legisiacio Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato, Contrato
¢do para fins de pagamento, | contra vigents correspondentes ao | Contrato | assim como, para fins de
pagamento os seguintes to pagamento outra; obrigagdes
documentes: 1) acessorias e para a
prova de garantia dos efeitos do
regularidade instrumento contratual
relativa a3
Seguridade Social
2) certiddo conjunta
relativa aos tributos |
federais e a Divida
Ativa da Unido; 3) J
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certidoes que
comprovem a
regulandade
perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou sede
do contratado; 4)
Certid3o de
Regularidade do
FGTS-CRF. e 5)
Certiddo Negativa
de Débitos
Trabalhistas -
Naoc;::?;;is& Comunicar e notificar
ainda que por rimen aEcpediaments, Notificar / Cientificar o
ook g e s s
N&o contratante, legislagdo i gy possiveis implicagdes
uaiquer atividade | Risco h ] consequencias decorrentes do
lisaggo | 9 i i vigente paralisagao dos :
pamdo que no esteja previs Execugio Prejuizo para o Muito Fiscal do descumprimento da Fiscal de
1 . sendo execulada | foem | ooicag .y | Contratada erdrio / Baixa | “ao S8(Vgon o contrato |  ordem, solicitando a Contrato
servigos em de acordo com a contra R bifizz desconformidade imediata tomada de
descoronm boa técnica ou que to SopOSa ytaa Alertando sobre cs dénci ssirias
idade ¢&o subsidiana eventuais prejuizos a providéncias nece:
e nsgo ! da contratada e o IPSS“::VN a ad
seguranga de Administracac d paralisagdo determinada
s lescumprimento
pe::cz:i;:::n contratual
Verificar no curso da
N&o manter gestdo e fiscalizagdo Intf’orma a9 w:m
durante toda a sobre a manutencao sobrea na"ojest i
Na vigéncia do das condigdes CUTPNIMONt
23 contrato, em Risco . i condigdes de habilitagio
conformida ibili Descumprimen o Gestor como forma de
compatibilidade previs | e ecuclo 1o da necessidade de A Gestor de
20 dedos | o, asobrigagdes | toem | EX6€U0 | Contratada ‘ Ata | Ao e do | atendimento ao contrato, | T
documento i contratual legisiagao manutencs contrato | assim como, para fins de
sde asaliuidas, thdag ||| canire vigente cumprimento das obei
) as condigdes to condicdes de outras obrigagdes
RS exigidas para litag30 no curso pagssvas ppe 8
habilitacdo no ¢ arantia dos efeitos do
habilitagéo na da execugdo g : et
licitag&o. contratial instrumento contratual
Nao cumprir, |
durante todo o |
iodo de l
ez:fwcéo do Realizar a fiscalizagéo
contrato, a reserva \ contratual para fins de
de cargos prevista verificagdo do
Nao em lei para pessoa | Risco Descumprimen ‘ atendimento a Cientificar o contratado
cumpriment com deficiéncia, previs Execugio s ' legusla@o aspecmca Fiscaldo sobre a nqcess:d:de de Eiscal de
21 oa para reabilitadoda | to em conieaR Contratada legislacio \ Baixa | Alto Nonﬁg:ar 0 6rgdo Py cumprimento das Contrato
legislagcdo Previdéncia Social | contra vigente : especifico sobre a obngagégs legais
aspecifica ou para aprendiz. to 1 nacessr:dade ?oeaa especificas
bem como as acompanhament!
reservas de cargos | execugdo se for o
previstas na | caso
legislagao (art 116,
daLein®14.133,
de 2021).
N&o comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
i com deficiéncia, no Notificar o contratado e
comprovag prazo fixado pelo Riscp Descumprimen APt 85 Gostore Cientificar o eontratado
& do Tiscal da contrato. | previs Execugdo to da Medi descumprimento do | ou Fiscal sobre:a ngcessadade e Fiscal de
22 cumpriment com a indicagdo to em tonkatal Contratada legislacao Baixa 52 confralo e notificare 45 cumpnn_rento das Contrato
ik dos snpregedas. || contia vigente érgao competente, se | contrato obrigagdes legais
legislagao que preencheram to 16F 0 CamD especificas
especifica | as referidas vagas
(art. 116, paragrafo
unico, da Lein.®
14,133, de 2021).
- Reforgar / formalizar Cientificar o Wz‘:d"
Néoguarday siglio Prejuize para o ao contratado no Sobre a necessidade da
sobre todas as Risco cumprimento das
; erario / curso da execugao Gestor e obricacses leqais
Deyerige infarmacoes i Execugéo Descumprimen | Muito sobre a necessidade | ou Fiscal o S0ss Jogais Fiscal de
23 sigilo no obtidas em toem | Co el | Contratada toida Bava | A% | " demanutencao do do | especificas, em especial, |~
CONNR0 decorréncia do contra legislagao dever de sigilo no contrato o delerm:napbe_s QU8
cumprimento do to vigente oo TR s necessitam qg suygnlo ou
contrato £ garantias a
Administragéo.
Nao arcar com o e
6nus decorrente de 2 otificar / Cientificar o
Sisivol squivoco o contratado para a
S : b Risco Ineficiéncia do verificagao do Gestor e imedita a:adequacio do
responsstilt’|, (mensionamento) (| pravis Execugéo objeto / Muito atendimento as ou Fiscal sbjeto em corformidade Fiscal de
24 zar quanto dos guantitativos tc em cantratual Contratada Proitizo a0 Baixa Alto obrigagdes do com as obrigagdes Contrato
aoonusda | desuaproposta, | contra QJI‘ = comratuagls nelusive | contrato | @SSumidas, sob pena de
execugao inclusive quanto to 1166 a0 Sris da incorrer em inexecugao
a0s custos e Y contratual, PAAR e
vandveis J exaciicho sangoes decorrentes,
decorrentes de
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Prefeiturade »

fatores futuros e
incertos, devendo
complementa-los.

caso o previsto
inicialmente em sua
proposta ndo seja

satisfatono para o

atendimento do
objeto da
contratagao, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no an
124,11, d, da Lein®
14,133, de 2021

Realizar a fiscalizagdo
contratual para fins de

N&o cumprir. além a‘;:fnrgmi?od:s
dos postulados obrigagdes )
Néo legais vigentes de | Risco Descumprimen contratuais Cientificar o contratado
cumpriment |  ambito federal, | previs | g a0 to da especialmente quanto | Fiscal do | SODré anecessidadede | g0y 4o
25 oas estadual ou toem tratual Contratada legislaca Baixa | Alto asnanvias te contrato cumprimento das Contrato
normas de municipal, as contra | <" yisago: obrigacdes legais
vigente | seguranca. Notificar :
seguanca normas de 0 ‘ extrajudicialmente e espooiEay
seguranca do ‘ rescindir o contrato
contraiante. ; para fins de amenizar
os riscos, se for o
caso
Nao alocar os
empregados
necessarios, com Notificar / Cientificar o
habilitagdo e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagdes
adequados, ao decorrentes do
perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigagdes, solicitande a
clausulas deste to da imediata tomada de
Nao contrato, Risco legislagao Realizar a fiscahzagéo providéncias necessarias
designacdo fornecendo os revis vigente / contratual Notificar para adequagao do
26 de materiais, ‘l)o o Execugéo Contratada Prejuizo para o | Muito Alto sobre a necessidade | Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de
profissionai equipamentos Pt contratual erario / Baixa de adequagéo do contrato | execugdo, assim como, Contrato
s ferramentas e i3 Responsabiliza contrato as exigéncias 2o provimento dos meios
habilitados utensilios Gao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessaras ao
quantidade, Administracao cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais
tecnologia deverdo especificas,
atender as especialmente, aos
recomendagdes de orgaos profissionais
boa técnicae a competentes ou afins
legislagao de
regéncia.
Nao orientar e
treinar seus
empregados sobre
os deveres
: previstos na Lei n® % Cientificar o contratado
Auséneia | "13700, de 14de | Risco Realizar a fiscalizagao sobre a necessidade de
agosto de 2018, se | previs : ineficiéncia de g contratual Notificar cumprimento das )
27 orientagbes 1506 Lhk B Execugdo Contratada objeto / Muito | Meédi | sobre a necessidade | Fiscal do obrigacdes legals Fiscal de
a0s : contratual Prejuizo ao Baixa o de adequagdo do contrato o Contrato
adotando medidas | contra 5 : especificas, em especial
empregado eficazes para to erario contrato as exigéncias a LGPD e as obrigagdes
s protegao de dados estipuladas ao objeto contratuais
pessoais a que
tenha acesso por
forga da execugdo
deste contrato.
Nao conduzir os Notificar / Cientificar o
trabalhos com contratado quanto as
estrita observancia possiveis implicagdes
legisiagéo | .
Nao &
acuca pertinente, . | Realizar 2 fiscaliza obrigagbes e.do néio
ox o cumprindo as R»scp Ineficiéncia de | contratual Nohﬂcg?o atendiments as
28 sefv?s s | determinacbesdos ;t)raws Execugdo | ovjeto/ | sobre anecessidade | Fiscaldo | determinacdes dos Fiscal de
dent mqg 2 Poderes Publicos, cg ne‘?; contratual | Convatada Prejuizo ao Alta o de adequagdo do contrate orgaos competentes, Contrato
padroes mantendo sempre e erario contrato as exigéncias sol 'ma'd’d° aimediata
minimos limpo o local de estipuladas ao objeto forriada de proviabnciay
execucao do objeto necessarias para
e nas melhores adequago do objeto
condicdes de quanto aos elementos
seguranga, higiene minimos e necessarios a
e disciplina. beﬁzilénda do
objeto/execucao.
Ausdé:caa pr:?/; sm:br:;et:; ) :"::: Ineficidncia do Reforgar ao Notificar / Cientificar o
29 comunicaga escrito, ao to em Exec.gao Contratada °b’?'° ! Moder Baixo q::n pz?saisgl Zf:s{: a Fiscal do c::itv:::: _?nualrto a_s Fiscal de
oquantoa | contratante, para | contra | SOMratual Pre;uénzo i ada necessidade de il dp;onwte; ga‘f}:ﬁ:edse Contrato
modificacdo analise e to paaf L prestar informagdes e comunicacao prévia e do
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comunicagdes quanto consentimento do
me'(gg:s da aqpt::mor, ac andamento da Contratante em relagao
execucso mudangas nos execucdo as modificagbes das
métodos executivos d°b"9n335°5 2’;‘"?“;‘;
fuiam as levendo ser solicita
esgeu:mc):t;bes do ime_diato. atomada de
memorial descritivo providéncias necessarias
ou instrumento para a regularizagao
congénere. contratual com a
retomada das
determinagdes anteriores
em conformidade com as
obrigacdes assumidas
Permitir a utilizacdo
de qualquer Notificar / Cientificar o
::::'z':’s g;;“:‘:s' contratado sobre a
atenhj:él:'\e o | exceto na condicao | o » Notificar o contratado c':‘er:::rs"‘gz?: ::s
oa M P " | previs | o 5 Desctu - aescSrL:\;Tr‘:a:::o do | Fiscaldo obrigacdes legais Fiscal de
maiores ecugao o da i f .
Y legislacao | o 2torze anos, nem | © 8™ | contratual | COMA19R | jenigiaca0 Baxa | Ao | _icioe notficaro | contrato | @SPecificas, em especial, | o onyqrg
especifica - 5 i contra Srélks compatarte se as determinagdes a que
trabalho do | PerMitir a utilizagao to vigente 9 ; pe . se refere a forma do
Shiarior mm?:ea’xzi?to 01.0/0880, trabalho do menor, em
anos em trabalho le:?s:l:'ﬁo vngen?e.
noturno, perigoso
ou insalubre.
Néo assinar e
devolver a Ordem Cientificar o contratado
De 9
: > sobre a necessidade de
N&o Servigos/Compra/A Prejuizos a Realizar a gestao e atendimento as rotinas e
atendiment Utorizacso de . Risco gesgéo S fiscalizag&o contratual formalidades no curso da
oas Execucao/Fornecim | o 1 fiscalizagao Notificar sobre a execugao contratual 3
31 P idade ento/Nota de P Execugéo c contratual / B Méd: idoda da Fiscal do P S ntia Fiscal de
Acnal empenho ao Yo.6m contratual Sriratada Ineficiéncia do L] o fachepcaon contrato \a co.aue Contrato
se Contaiante no contra objeto / adequacdo do de eficiéncia dos
condigdes méximod to Proiulzo 86 contrato as exigéncias servicos. Reforgar que o
do objeto 2”:32" ! 8 oz estipuladas ao objeto descumprimento pode
(vinte e quatro) erdrio li lidade
horas. a contar da MGICHC IYas pormmcaces
contratuais e legais.
data do seu
recebimento.
Nao executar os
servigos licitados
no prazo maximo
astabelecido no
termo de
referéncia,
contados do
recebimento da
Ordem de
servicos/Autorizaca
ode
execugao/Nota de Notificar / Cientificar o
empenho, nos contratado sobre a
locais necessidade de
determinados pelo atendimento as
orgdo solicitante, determinagdes,
observando especificagdes, prazos,
rigorosamente as condigbes e demais
especificagdes ditames relacionados a
contidas no termo execugdo contratual,
de referéncia, nos Notificar o contratado solicitando a imediata
anexos e : Prejuizo para o quante ao adequagao do objeto,
Exe;:\qéo disposigbes ;‘:Sg erario descumprimento do sob pena de incorrer nas
2 desacordo | Constantes de sua toam Execugdo Contratada responsabiliza | Moder | Muito | contrato, solicitando a | Fiscal de sangdes administrativas Fiscal de
como proposta de ndp;sg:os. i contratual ¢éo su:sudnana ada Alto nme:-ata adequacdo | Contrato c,abrvens‘;.éiedr'r:)s prdejuizo de | Contrato
assumindo a a o objeto e as apura anos e
AR responsabilidade L Administracao responsabilidades prejuizos causados a
‘(:ls% pagamento de quanto as sangdes Administracdo em
S 0S impostos. decorréncia do
taxas e quaisquer descumprimento das
6nus de origem obrigagbes e suas
!edera}. estadual e implicagdes. Reforgar
municipal, bem que o descumprimento
como, quaisquer pode implicar nas
encargos judiciais penalidades contratuais
ou exua;udlqals, e legais. Aplicar sangdes
sejam traba_:\';stas‘ previstas no contrato
previdenciarios,
fiscais e comerciais
resultantes da
execucao do

contrato que lhes
sejam imputaveis,
inclusive com
relagdo a terceiros.
em decorréncia da
celebragdo do
contrato.
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Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagdo, correcao,
adequagdes, remogdes,
substituigdes (as suas
expensas) aquilo que for
R — observado quanto a
LOpAS, 7 Notificar o contratado inadequagao do objeto,
solt':goonar corTigir, ramover ou insfigoricadg | quanto ao amcnlando a :\b’:
problematic substituir, as suas Risco olyeto £ descumprimento do imediata adequagao, sob
expensas, no total Prejuizo para o contrato, solicitando a pena de incorrer nas :
% ouemparte,0 | P®V'S | Execugsio erario. Moder | Muito ; Fiscal do st Fiscal de
33 resultantes ablete 00 cai nl'ralo toem cartratial Contratada responsabiliza ada Alto abertura de Processo Satrito sangdes ministrativas Contrto
de suas i contra Z Administrativo de cabiveis, sem prejuizo de
responsabili ;m e 8o, to ¢éo su‘?s'ma""’ Apuragao de apuragao dos danos e
dades da VoI em VoS, = : Responsabilidade - prejuizos causados a
execucdo defeitcs ou Administracdo PAAR Administragao em
incorrecdes decorréncia do
descumprimento das
obrigagbes & suas
implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
| e legais.
N&o se |
' responsabilizar |
pelos danos
causados | Notificar / Cientificar o
diretamente a | contratado sobre a
Administrago ou a Ineficiéncia do responsabilizacdo cabida
terceiros, objeto / em decorréncia de suas
Nao decorrentes de sua an:::; Prejuizo para o N::‘_"‘:?agsc:cg;ﬁz obrigaces. de modo que
24 responsabili culpa ou dolo na Ft)o an Execugao Contratada erario, Baixa Muito 3 atios dacaTonlas do Fiscal do [ o mesmo deve realizar a Fiscal de
zar pelos execucdo do fretopn contratual responsabiliza Alto descumprimento do contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, ndo 16 ¢ao subsidiana STt quanto aos danos
excluindo ou da causados o
reduzindo essa Administracao descumpnmento pode
responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizagdo ou o contratuais e legais
acompanhamento
pelo 6rgao
interessado
Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
responsabilidade devida
e as devidas
Nao aceitar, nas providéncias que
mesmas condigdes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, os quanto 2o sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sangdes administrativas
N&o aceitar supfgssées que se Rnsqo Ineficiéniciado contrato Medir cabiveis, sem prejuizo de
acréscimos fizerom o provs Execugéo objeto / Muito | Muito ERrEsqueToas dg Fiscal do apu_ra’%o Hos danos 2 Fiscal de
35 % fornecimento, até toem contarial Contratada Preiui B Alt descumprimento trat prejuizos causados a Contrat
supressdes 25% (vinte e cinco | contra re[uz:ﬂ%ara 2 R © | contratual para fins de SOEAIE Administracdo em R
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa Comunicar descumprimento das
contrato, na forma 80 contratado sobre obrigacgdes legais e
do art. 125° da Lel eventuais san¢des contratuais e suas
. n°14.133/21 implicagdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
€ legais.
Nao prestar os
esclarecimentos
que forem Notificar / Cientificar o
csohcilados pelo contrato quanto as
ontratante, cujas possiveis implicagbes
Reforgar ao A
reclamagdes se decorrentes da auséncia
Auséncia obriga aatender | Risco Desc:)mfanmen qf:';;:l:ie;‘ :z:z::a de esclarecimentos e
de prontamente, bem | previs 2 ; i | 4 demais formalidades
36 esclarecime | como darciéncia | toem Exocio Contratada Ieguslacap [ Baixa Medi fecessiade da Fiscal do necessarias a garantia Hlgcal da
ntos da ao mesmo, contre contratual a vn?enle / | o prestar mf;:mcbes e | contrato da eficidncia da Contrato
ecugao rejuizo para o | comunicagdes quanto
o m;::!mzi"\:’eee B erario | ao andamento da comral?rs:gr.r:'obmpena de
qualquer CxBeiad descumprimento
anormalidade que contratual e suas
verificar quando da sangdes.
execugao do
contrato.
Nao adequagao do Preiuizos a Reaiizar gestao e Notificar / Cientificar o
Nao objeto licitado as i t30 fiscalizagdo contratual contratado sobre a
ng;émag e Rnscp ﬁﬁnzaqgo para fins de necessidade de
exigéncias previs verifica j -
37 | S10c80 | eopeciicadasno | ioem | XU | Convarage | | conraalr | Moder | o | ISRACOCE. | Fiscaldo | deulchodoobiels. | pigcalce
termo de contra eficiénciade | ada b 5 contrato | . ol Contrato
na ferdnei edital f objeto / | gagoe: imediata resolugdo, sob
execugso referéncia, no edi o Prokicoperao contratuais. cas falhas pena de incorrer nas
OU na proposta de Ju;én%a 2 e de suas sangbes administrativas
precos da consequéncias cabiveis. sem prejuizo de
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CONTRATADA. apurag&o dos danos e
Devendo a mesma prejuizos causados &
realizar as | Administragdo em
adequagdes no decorréncia do
prazo maximo de dg:z;r:g;n;e:ms
24 (vinte e quatro
( hofa: ) implica¢bes Reforcar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias, apurando-se
Realizar o 0s eventuais prejuizos
monitoramento pela falta de fiscalizagdo.
| contratual realizando assim como, adotando
Na&o exigir o Deso:;m:ﬂmeﬂ | periodicamente a medidas paliativas
Auséncia cumprimento de 08 gerencia dos atos necessarias as corregdes
de todas as Risco '3%:‘:1?? envolvendo as possiveis e minoragdo
s | ‘aamesy | assomasepeio | Soam | Execusto | Convaa | Inexecucdo | Muio | Muto | EEEETE SOUC | Fiscaloo | GRECLIG, | Fiscalde
guariy o Contrata dop: e conie contratual - contratual / Baixa | Alto racasrAEE B o contrato | gacBes contratuais Contrato
cun;p;nan;e acordo oorﬁ [¢] to inefigéncla o cumprimento para fins de garantia da
obrigagdes contrato e seus °P’°‘° / contratual Cnar eficiéncia do objeto,
anexos Prejuizo para o checklist de especialmente quanto ao
S0 fiscalizagdo das cumprimento de
obrigagdes obrigagbes e metas
contratuais especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagdo
das obrigagbes
contratuais.
Providenciar o imediato
i) Saneament desss
auséncias, apurando-se
contratual realizando - :
) periodicamente a OF:ByantuRis prejcizo
Nzo atestar a Projizos a gerencia dos atos puiatana de fiscalzacho
Auséncia | execugdo do objeto | Risco 98806 envolvendo as assim como, adotando
de no prazo e previs fiscalizacéo 2 contratagdes, dentre medidas paliativas Gestor e
1 fiscalizago condigdes i 8 Execugdo | Contratant contratual / Baixa Medi Slas as comuﬁxca(;ées Fiscal do neces#lr{as as.oorreoées ou Fiscal
quanto ao estabelecidas no | contra | cONtratal 4 Descumprimen ° necessanasaobom | Sontrato | possiveise minoraclo | 4o oonicarg
atesto Termo de 0 to da cumprimento dos prejuizos /
Referéncia legislacao ARG Al G Verificago dos atestos
] vigente checklist de para fins das
fiscalizag2o das formalidades devidas e
obrigagdes para garantia do
contratuais cumprimento das
obrigagdes.
Emitir as notificagdes
devidas & nos prazos
Nao Notificar o estipulados, em
Contratado, por atendimento ao
escrito, sobre principla da
vicios, defeitos ou Legalidade e a Realizar o imediato
Auséncia incorrecoes Risco Inexecugao transparéncia / Manus saneamento de
de Verificadas no previs L contratual / publico / Promogdo Gestor e pendéncias e Gestor e
40 formalizaga objeto fornecido, 5am Execugdo | Coniraiant Ineﬁq_énoa do | Moder Alto dos atos e ou Fiscal formalizagdes ol Fiscal
ode para que seja POf contra | contratual e objeto / ada esclarecimentos do necessarias / Analisar do contraio
notificagdes ele substituido to PFEIUIZ9 paraa necessaros contrato impactos e mensurar
reparado ou : erario imediatamente ao eventual .pre"u[zg a
corrigido, no total aco;teomennto dt:’ ato/ Administragdo
ou em parte, as °::;;a:<‘;’:fe <
SEsekporeat fiscalizagdo / Garantia
. da eficiéncia /
Eficiéncia contratual
Nao acompanhar e
eﬁﬁg :o Realizar o
contrato e o monitoramento prévio Providenciar o imediato
cumprimento das e checagem dos saneamento dessas
obrigagées pelo contratos a que auséncias, apurando-se
Contratado / Nao ) precisam :er 0s eventuais prejuizos
ol 3 iscalizados / Analisar pela falta de fiscalizagdo,
preposto, Decl’: Desc:,md;:men as obrigacbes Gestore | assim como, adotando
contratada, e aceito legislacéo contratuais ou Fiscal medidas paliativas Gestor e
Auséncia | pela Administracao, R:'::—I‘; vigente / especificas de cada do necessarias as corregdes | ou Fiscal
4 de no local da obra ou ?o om | Execugzo | Conratant Inexecucio Muito | Mute | Mstrumento/ Realizar | contrato |  possiveis e minoragdo | do contrato
fiscalizagso do servigo para piodl contratual e contratual / Baixa Alto auditorias contratuais / eou dos prejuizos. Designar e gu
contratual representa-lo na s Ineficiéncia do Monitorar execug¢ao Autorida gestores de conlrlalos Autoridade
execugio do objeto / em conformidade com de com cap G Competent
contrato, Prejuizo para o a regulamentagao Compet adequada e
desconforme art erdiio local, legal @ as ente (preferenciaimente
118 da Lein® demais boas praticas efetivo - Artigo 7°, da Lei
14.133/2021 / do meio publico. Criar 14.133/2021) e com
Designagéo de checklist de tempo disponivel, com a
servidor(es) n&o fiscalizacao das motivagao da escolha /
qualificado(s), elou obngagdes Limitar a quantidade de
em numero contratuais

insuficiente, ou com
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RUNICIE,
/& Do:-‘ %
S o0 »
)
gé

insuficiente, ou com {
sobrecarga de |
trabalho, para a i
fiscalizagao e
gestao contratual |
N&o comunicar a ‘
empresa para
emissdo de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela ) Realizaro Sanar tais falhas
Auséncia incontroversa da Descumprimen morilaraments |m9d|alamente.
de execucdo do toda contratual realizando providenciando as
comunicagad | objeto, para efeito Risco leg:slac;éo periodicamente a corregdes e ajustes
oquantoa de liquidagdo e previs vigente / gerencia dos atos necessarios as la_eunas. ’
42 assuntos pagamento, 15 @M Execugao | Contratant Inexecucio Moder Alto ervONends 46 Fiscaldo | assim como, realizar os Fiscal de
relacionado quando houver onire contratual - co_ntratual ! ada contratacbes, dentre contrato atos que ainda sejam Contrato
sa controvérsia sobre 16 Ineficiéncia do alas a8 0o muﬁ icacdes v:évg-s ao tempo, sem
pagamento a execugdo do objeto / necessdfias e bom prejuizo de apuragdo de
se objeto, quanto a Prejuizo para o cumprimento responsablhdadqs ea
obrigagdes dimensao, erario cantratiial adogao de medidas
qualidade e paliativas.
quantidade,
conforme o art, 143
da Lei n® 14,133,
de 2021
Nao efetuar o
. pagamento ao
C:::mm:‘:' Descumprimen
execugio do | “;da
objeto. no prazo. eg! ::;é?
forma e condigdes | ngg:mzé "
estabelecidos no contratisal? Alertar a autoridade
presente Contrato / iheficiancia do competente quanto a
Apresentagao da obieto | necessidade de
mesma Nota Fiscal B DI8i0 ¢ 5 providenciar os
em procedimentos 1ei20 pela 0, | pagamentos )
: de eranig necessanos / Fiscal do Bovidencior o .
Aus::c . aquisicbes/servigos | Risco Pagamremo 2 Apesentar contrato paea:;er:;?s mog;s:;wos Fiscal de
distintos / Falhas | previs Lol o Sppress - ] plansjamento / Ure prep Contrato/A
43 Pagamanto nos procedimentos | to em Exacucdo | Confratant divesada | Baixa | Alto financeiro e ou Autorida Reakzi 68 devidos utoridade
eou contratual - contrato ou ajustes e atualizagdes
de ateste da fatura | contra e programagdo de de i competent
pagamento / Falta de to inidonea / pagamento/ Adotar | compete aos valores devidos / &
indevido gerenciamento e Descontinuida ordem cronoldgica / Al Apun_'ar 0s possivels
controle do deida Providenciar 0s Proji20e. ot contad;
orgamento prestacéz;e~ esclarecimentos
destinado a0 ﬁ""w BUDHEO necessarios /
Contrato, por parte mpeg;mentc Providenciar os
do risa;:gv::vell continuidade Pagamentos
gerenciamento e do
controle do fornecimento/d
orgamento a exec_uc;éo do
destinado a0 objeto,
Contrato, por parte
do responsavel
. Gestor e
Descumprimen Notificar / Cientificaro | ~"co ) Gestore
Néo aplicar ao Risco to da contatado sotxe a do N ou Fiscal
Auséncia c : P necessidade de Adotar providencias
de ontratado as previs | o e sd0 | Contratant legislagao comBriments o contrato srias / Adol do contrato
44 3 sangdes previstas | toem iy St vigente / Baixa | Aito PAMOALS A5 eou necessaras / Adotar e
aplicagdo contratual g€ obrigagdes legais formalidades cabiveis / o
de sancdes na lei e neste contra Reincidénca | aEaerin 3= Autorida Abrir PAAR / Apu Autoridade
Contrato 10 Prejuizo para o wﬁ:ﬁ:::; . de : fa | Competent
erdrio Compet e
legisiagao vigente Sl
Sanar tais falhas
i anti imediatamente,
Nboé%:'glgzar & Realizar providenciando as
Auséncia representacio Transparéncia ievartamentos comuicaches
de ciéncia judicial do Risco ( Prestagéo de Perdics AUEINO Ba necssserles assim com
aos orgéos Municipio para previs | . contas ! providencias que correces e ajustes as )
45 competente adogo das to.em | SXOCUp=0 Comunicagdes | Baixa Muito | precisam ser adotadas | Fiscal do | auséncias, assim como, | Fiscal de
squantoa | medidas cabiveis | contra | SONVAtUEl necessAdas Alto e as comunicagdes | contrato realizar os atos que Contrato
fatos do quando do o Prejuizo para devidas aos orgaos ainda sejam viaveis ao
contrato | descumprimento de erario competentes / Tomar tempo, sem prejuizo de
obrigacdes pelo atitudes imediatas ao apuragao de
Contratado cometimento dos atos responsabilidades e a
adogdo de medidas
aliativas.
Nao emitir | Emitir decisdes em prpar prejuizo de
:;cmlvic:ls;:r::g:e Desc::’n'znman : atendimento ao decisdes n&o emitidas /
i e ; i i
todas as Risco '?;:;?7 L:;I;nc;gged: a Gest A‘:\r::::;::i‘:: l;gﬁ;as
i ici : . estor e :
46 dgist:;c;go 5(:2:::;95855 9 f?:r: Execuggo | Contrauant Inexecucdo | Moder Alto lraqgaaré;\ga I Mlnus | o | Fiscal decisbay Saqar g Fiscal de
de decisbes relacionadasa contratual e contratual / 248 publico / Promogéo do falhas imediatamente, Cont
lacionadas contra 2 dos atos € providenciando as ralo
a::::u%ao ?r:t to '"eiz’ée'::‘? do esclarecimentos conirato corregdes e ajustes
P ressaivados o Prejuizo para o imediatamante 40 e, A
requerimentos e800 | acontecimento do ato atos que ainda sejam

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceard — www.tiangua.ce.gov.br

CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810

(N2

Pagina 145 de 169




manifestamente p:::z: 3: :::;;::&
|rr:npeerr;|mn:r\‘t;s ' responsabilidades e a
protelatrios ou de adogdo de medidas
nenhum interesse paliativas
para a boa
execugao do
288, | Apurar auséncia de
| respostas ndo emitidas /
Apresentar justificativas
Nao responder necessarias / Emitir
eventuais pedidos Prejuizos a Emitir as respostas respostas / Promover
de gestaoe devidas em transparéncia e
reestabelecimento fiscalizagéo atendimento ac cor_numcac;éo / énus
do equilibrio contratual / principio da ) publico de prestar )
Auséncia econdmico- Risco Descumprimen Legalidade e a Gestore | informagdes / Sanar tais )
de financeiro feitos DEGS Execugdo | Contratant toda B Alt transparéncia / Munus | ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal de
4 respostas pelo contratado no fo/em contratuai Bl legisiagao L o publico / Promogao do provndenman@o as Contrato
devidas prazo maximo de RS vigente / dos atos e contrato corregbes e ajustes
01 (um) més, nos i Ineficiéncia do esclarecimentos necessarios as lacunas,
termos do art. 123, objeto / necessarios assim como, realiz;r os
paragrafo unico, da Prejuizo para o imediatamente ac atos que ainda sejam
Lein® 14,133 de erano acontecimento do ato viaveis ao tempo, sem
2021, prejuizo de apuragado de
responsabilidades e a
adogdo de medidas
paliativas.
Adotar os
procedimentos e
formalidades
. necessanos as Sanar tais falhas
Prejuizos a solicitagdes prévias imediatamente,
Nao notificar os gesian e 308 atos Necessarios, solicitando as corregdes
Auséncia emitentes das nscaluza:;éirla tomando como base e ajustes necessarios as
de garantias quanto ao | Risco D::cn'.ts:g:]amen os documentos garantias, assim como,
formalizaca m[qo de Processa: | provis Execugéo | Contratart toda Muito Al rele;ggtfeligo Fiscal do = si?n:’ g;n,:: m‘:'os Fiscal de
A nou:;:oes adn;:vziar;:ovodgara égnetrr‘; pontraual N legisiacan Balxs “ es%f:c;a(rlnénte os RORBAG atos que ainda sejam Contrato
quanto a descumprimento de to vigenie / ritos especificos as viaveis ao tempo, sem
garantias clausulas Ineficénciado | obrigagdes prejuizo de apurago de
contratuais opjeto ! especificas. Reforgar responsabilidades e a
Prejuizo para o que o adogdo de medidas
i descumprimento pode paliativas
implicar nas
penalidades
contratuais & legais
Responder por
Compromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de
terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Sequir
vinculados & to da fluxos processual : : .
Usurpacdo execugao do Risco legislagac administrativo / Adotar Provndencm( maneiras de
previs % s ) Eiscal 8o esdare_camemose Eiscal'de
49 de contrato, bem como toem Execugdo | Coniratant vigente / Muite Alto normas de 1scal redistribuigdo de
competénci | por qualquer dano contratual 3 Ineficiénciado | Baixa segregacdo de fungdo | contrato x Contrato
3 contra competéncias / Apurar
aindevida | causado a !ercpuros to ‘op;ew / ! Atender as prejuizos e danos
em decorréncia de Prejuizo para o disposiges da
ato do Contratado, erario Controladoria e das
. de seus demais normativas
empregados. correspondentes
prepostos cu
subordinados.
Realizar analise previa
a celebragdo
contratual quanto as
obrigagdes
Nao permitir ao administrativas no que
pessoal da concerne a execugao
i CONTRATADA Risco contratual de forma Notificar a autoridade
Impossibilit Ineficiéncia do
ara acesso aolacal da | [pravis Execugdo | Contratant objeto / Muito | Muito regular, de modo que Fiscal do oompe!en_te sobre os Fiscal de
5 execucao execuclo, se for. | toem contratual Prejuizo para o | Baixa | Alto nao haja internipglo & contrato evanlugis danos 8 Contrato
contratual caso, desde que | contra erade | ou paralisago / execucao e os eventuais
observadas as to Realizar prejuizos ao objeto.
normas de monitoramento
seguranca constante no curso da
execucao quanto as
obngacdes impostas a
administragdo em
relacdo ao contrato
= Criar checklist de
Recebiment Néo exigéncla de fiscalizagdo das
ode realizacéo de Risco obigactes
produto ou c!'zfs‘:,slams!rag e A Ineficiéncia do contratuais (incluir Gestor e Notificar 8 sutdidade
Servicos sdakbbrdiad Movia Execugdo | Contratant objeto / Moder clausulas referentes a | ou Fiscal competente sobre os Gestor e
E forado | Produtosentreguel | veis | oot = Prejuizoparac | ada | Alt° especificagdes de do Sventuale danog & i1 Fitcal
Especificagdo na € paa< pecificacde execucdo e os eventuais | do contrato
padrao de i ada do Siibcis erario qualidade do objeto) / | contratc S 3
qualidade Realizar testes de Prejuizos ao objeto.
produto ou servigo ¢éo
exigido desejado. qualidade para atestar
a adequagao do
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refeitura de »
¢ hanglia

produto as
especificagdes /
Registro de
Qcorréncias e Reporte
ao Comité Setonal /
Reavaliar o processo
de trabalho de
conferéncia e
validagao dos
materiais recebidos /
Realizar a retengéo de
pagamentos a
contratada quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade inadequada
e que no foi possivel
a verificagdo no ato de
entrega / Rever
especificagbes
técnicas e de
qualidade / Ajustar
contrato para previsdo
dos testes de
qualidade durante a
entrega do matenal

52

Rompiment
oda

Relagéo
Contratual

Falta de
gerenciamento e
controle do
orgamento
destinado ac
Contrato, por parte
do responsavel /
Falta da
manutengéo das
condigdes de
habilitagdo /
Descumprimento
de clausulas
contratuais

Risco

possi

s
wais Execugzo

contratual Goniratads

execu

Descontinuida |
deda
prestacao de ‘
servigo publico
/ N&o atender
a demanda /
Prejuizo da
eficiéncia do
objeto /
Impedimento
de

Realizar fiscalizagdo
contratual efetiva /
Exigir 0 cumprimento
de obrigagdes / Emitir
alertas quanto a
eventual impacto
resultante de atitudes
as que possam
impactar no risco /
Tomar provicéncias e
informar a autoridade
competente

Manter os controles de
pagamento e saldo
contratual atualizados /
Realizar o
acompanhamento e
levantamento de
pendéncias / Solicitar
novas certiddes ou emitir
pela internet /Apurar
prejuizos.

Fiscal do
contrato

Fiscal do

Baixa | Alto contrato

continuidade
do
fornecimentc
do objeto

Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o quado provavel € a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagbes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descricao:

Probabilidade

Numérica

Descritiva

Descrigao dos critérios de probabilidade

1% a 10%

Muito baixa

Nao e provavel que aconteca

Pode ser que ocorra de uma vez no periodo

11% a 30% Baixa
contratual

31% a 50% Miderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual
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51% a 70% Alia Pode ser que ocorra ateé cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocacéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicio da classificacdo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histérico local.

Descrigao:

Impacto Descrig¢do dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

Baixo . i
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado !
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensao e visualizacao dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito : Ly
Baixo Meédia | Média
o .
T Baixo | Baixa |Media| Média
:g '43\,;_ ”.‘.; :
& |Moderado || ixa | B
8 )
o 2% 4
a Alto Média
Muito Alto | B xa |Baixa | Média
55 TS SRS : i
Muito . Muito
Baixo Baixo Moderadoi Alto Alto

Impacto

@
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Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual, especialmente

quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as acgoes a que devem ser adotadas, conforme descricao no mapa, sendo:

Ponto de atengado. Adotar as medidas de
seguranga e tomar as providéncias cabiveis.

—

Monitorar o risco e suas
daqqe debaixo aixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias.
A presente alocacao integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solugcdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia

futuro.
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