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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Registro de Precos para a aquisicdo de materiais de consumo diversos para o
setor da Saude Bucal da Secretaria Municipal de Tiangua-Ceara.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao e Selegao do " Gestdo do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco01:  |ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS

Probabilidade: X | Baixa Média |Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Dano(s):

» Valores das empresas consultadas acima do preco de mercado, podendo dar prejuizo ao
erario municipal.

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
» Elaborar pesquisa de precos com orcamentos confidveis que SETOR DE COMPRAS E
representem a realidade mercadoldgica atual como os extraidos | SERVICOS
no ambito dos drgaos e entidades da Administracdo Publica

Agdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:
» Verificar se a coleta de pesquisa de precos com orcamentos s3o | ORDENADOR DE
confidveis e representem a realidade mercadoldgica atual. DESPESAS.

PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
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Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo X Meédio
Dano(s):

» Nao atendimento ao principio da motivagao dos atos administrativos;
» Execucdo do objeto em desconformidade com as necessidades das Unidades

Administrativas;
» Impossibilidade ou atraso da contratagao.

Agdo(Oes) Preventiva(s):

» Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratacao,
principalmente quando implicarem em redu¢do da
competitividade do processo de selecdo do prestador de
servigo;

Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos

Técnicos Preliminares da Contratacdo e Projeto Basico

previamente ao envio dos autos para analise juridica;

» Avaliar se os requisitos exigidos sdo os estritamente
necessarios e justificAveis para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.

\%

Responsavel:
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agao(0es) de Contingéncia:

» Supressdao dos critérios restritivos e elaboracdo de novo
planejamento da contratagdo e promover uma nova
contratagao;

» Elaborar Documento de Formalizacdo da Demanda, Estudos

Técnicos Preliminares da Contratacdo e Projeto Basico e logo

em seguida fazer o envio dos autos para analise juridica, na

condicdo de determinantes para o prosseguimento da
contratacao;

» Aperfeigoar a elaboragao dos documentos de planejamento
da contratagdo exigindo apenas os requisitos estritamente
necessarios e justificiveis para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.

Responsavel:
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
E ORDENADOR DE DESPESA

~ TECNICA

CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIENCIA E QUALIFICACAO
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Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):
» Recebimento de orientagdes incorretas;
» Retardamento do atendimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas referentes ao
processamento da folha de pagamentos;
Falhas no gerenciamento da folha de pagamento do funcionalismo municipal;
Penalizagdo dos gestores publicos por possiveis praticas irregulares.

Y

Y

Acgao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

» Exigir das empresas interessadas documentos que comprovem a ORDENADOR DE
devida experiéncia em Prestacdo dos servicos técnicos DESPESAS, COMISSAO
especializados de manutencdo preventiva e corretiva de DE LICITACOES E
equipamentos odonto-médico-hospitalar; PROCURADORIA

» Exigir das empresas interessadas as devidas inscricdes nos GERAL DO MUNICIPIO.

respectivos conselhos de classe;

Exigir a comprovagdo de experiéncia minima de 01(um) ano na
execugao de atividades compativeis com as descriminadas no
projeto basico.

\ 74

Agdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em ORDENADOR DE
diarios oficiais e em jornal de grande circulacdo estadual para atrair DESPESAS, COMISSAO
0 maximo de interessados; DE LICITACOES.
» Verificar se a empresa contratada ndo possui historico de
penalizagdes em érgdos onde ja prestou servicos.

PUBLICIDADE PRECARIA DO PROCEDIMNTO LICITATORIO OCASIONANDO
POUCA COMPETITIVIDADE

Probabilidade: X Baixa Média Alta
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Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):
» Direcionamento da licitagao;
» Menor incentivo a competitividade;
» Prética de ato antiecondmico

Acdo(0Oes) Preventiva(s): Responsavel:
» Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, com o fim ORDENADOR DE
de verificar existéncia ou ndo de fornecedor exclusivo; DESPESAS, COMISSAO
» Submeter os autos previamente a Procuradoria Juridica do DE LICITACOES E
Municipio; PROCURADORIA

GERAL DO MUNICIPIO

Acao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatorio em COMISSAO DE
didrios oficiais e em jornal de grande circulagdo estadual. LICITACAO E PREGAO

GESTAO DE CONTRATOS

<, : , DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

» Desperdicio de recurso publico; limitacdo da continuidade das a¢des das unidades
administrativas.

Agao(0Oes) Preventiva(s): Responsavel:

» Acompanhamento e verificagdo da boa execugdo dos servigos. FISCAL DO CONTRATO
Acdo(oes) de Contingéncia: Responsavel:

» Aplicagdo de san¢des previstas no contrato. GESTOR DO
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CONTRATO.
Rmoz ~ ATRASOS DO INICIO DA EXECUCAO CONTRATUAL
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):
» Atrasos no inicio da prestacao do servico objeto da licitagdo.
. Agdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

» Acompanhar o prazo para inicio da execu¢do dos servicos através
das datas definidas no cronograma de atividades/ordem de
fornecimento.

FISCAL DO CONTRATO

Agao(oes) de Contingéncia:
» Aplicar as sangGes administrativas previstas no edital/contrato

Responsavel:
GESTOR DO
CONTRATO.

‘éiSERVICOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES

?OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

@ Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo Médio X
Dano(s):

» Asolugdo ndo atender as necessidades das unidades administrativas

Acao(oes) Preventiva(s):
» Definir claramente as especificagdes dos servicos e relacio de
atividades a serem executadas pela contratada.

DETERMINADAS NO

'DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA/PROJETO BASICO DA
' CONTRATACAO, E INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS

Alta

Alto

Responsavel:
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO.
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Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
» Garantir que os servicos entregues sejam de acordo com as GESTOR DO
especificagdes, realizar diligéncia e inspegdo técnica. CONTRATO.

4. Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos para
a contratagdo pretendida.

Tiangud-CE, 26 de abril de 2024.

FLAVIA ARAUJO CARDOSO PROCOPIO
Secretaria Municipal de Saude de Tiangua
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