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1. DOS ITENS:
1.1. Justificativa quanto ao quantitativo: A definicaéo dos quantitativos deu-se com base em
levantamento pautado pelo historico de utilizagdo de exercicios anteriores e/ou em consonancia
com as necessidades das possiveis contratagao prospectadas a longo prazo de vigéncia
contratual, estipuladas por este(s) drgaos(s).
1.2. Os quantitativos totais estipulados, bem como, a definicéo dos parametros e quantitativos
para efeitos de formulagéo de proposta de precos constam do Anexo | deste Projeto
Basico/Termo de Referéncia.
A) DOS QUANTITATIVOS TOTAIS DA LICITAGAO

ITEM ESPECIFICACOES und|OTD ee VALOR TOTALUNITARIO
CONTRATACAO DE PRESTACAO DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA ESPECIALIZADA NA
01 DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS PARA ATENDER MES 12 R$ 12,333.33 R$ 148.000,00

AS NECESSIDADES JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
CONTRATACAO DE PRESTACGAO DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA ESPECIALIZADA NA
02 DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS PARA ATENDER MES 12 R$ 9,333.33 R$ 112.000.00

AS NECESSIDADES JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE
DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
CONTRATACAO DE PRESTACAO DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA ESPECIALIZADA NA
03 DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS PARA ATENDER MES 12 R$ 11.333,33 R$ 136.000.00

AS NECESSIDADES JUNTO A SECRETARIA DE
FINANCAS DO MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.
CONTRATAGAO DE PRESTAGAO DOS SERVICOS DE
ASSESSORIATECNICA ESPECIALIZADA NA
DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS PARA ATENDER

AS NECESSIDADES JUNTO A SECRETARIA DO
TRABALHOE ASSISTENCIA SOCIALDO MUNICIPIO
DE TIANGUA/CE.

04 MES 12 R$ 9,300.00 R$ 111.600,00

VALOR: R$ 507.600,00 (QUINHENTOS E SETE MIL E SEISCENTOS REAIS)
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ANEXO II - TERMO DE REFERENCIA

RELACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Parafins de licitagao, o(s) licitante(s) deverao comprovar o atendimento aos seguintes requisitos:

a. Habilitagao juridica
A habilitagao juridica visa a demonstrar a capacidade de 0 licitante exercer direitos e assumir obrigacées,
e a documentagao a ser apresentada por ele limita-se a comprovacao de existéncia juridica da pessoa
e, quando cabivel, de autorizagao para o exercicio da atividade a ser contratada (Art. 66 da Lei Federal n°
14.133/21), devendo ser observado e apresentado, sefor:

a.1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha
validade para fins de identificagao em todooterritdrio nacional;
a.2. Empresario individual: inscrigéo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;
a.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigéo de Microempreendedor Individual -

CCMEI, cuja aceitagao ficara condicionada a verificagdéo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

a.4. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscrig4o do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;
a.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacao de funcionamento noBrasil, publicada no
Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde selocalizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugao
Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.
a.6. Sociedade simples: inscrigao do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores:
a./. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrico do ato constitutivo da filial,

sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde Opera, com averbagao no
Registro onde tem sede a matriz
a.8. Sociedade cooperativa: ata de fundacao e estatuto social, com a ata da assembleia que 0 aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, alem do registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.
a.9. Agricultor familiar: Declaragéo de Aptidao ao Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou, ainda, outros
documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario, nos
termos doart. 4°, §2° do Decreto n° 10.880, de 2 de dezembro de 2024.
a.10. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS - CEI, que comprove a qualificagao como
produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instrugao Normativa RFB n. 971, de 13 de novembro de 2009
(arts. 17 a 19 e 165).
a.11.Ato de autorizagao para 0 exercicio da atividade.
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Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteragdes ou
consolidacao respectiva.

b. Habilitagao fiscal, social e trabalhista
b.1. Prova de inscrigao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF), conforme 0 caso;
b.2. Prova de inscrigéo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual:
b.3. Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;
b.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos

encargos sociais instituidos por lei;
b.5. Prova de regularidade perante a Justiga do Trabalho (Mediante a apresentacao de certiddo negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943).

/

b.6. Declaragéo quanto ao cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituigao Federal
(Esta declaracao ficara dispensada em caso de procedimento eletronico onde o proponente opte por
assinalar a op¢ao constante do sistema).
b.7. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal relacionados ao
objeto contratual, devera comprovar tal condigéo mediante a apresentacao de declaragao da Fazenda
respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.
b.8. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.° 123, de 2006, estara dispensado da prova de
inscrigao nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

c. Qualificagaéo Econémico-Financeira
c.1. Balango patrimonial, demonstrac&o de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis
dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais (ja exigiveis e apresentados na forma da lei, devidamente
registrado no orgéo competente de origem)
c.2. Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um),
comprovados mediante a apresentagao pelo licitante de balanco patrimonial, demonstragao de resultado

de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais e obtidos pela
aplicagao das seguintes formulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/( Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante);
Il - Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total)/(Passivo Circulante +Passivo nao Circulante); e
Ill - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante)/(Passivo Circulante).

c.3. Certid&o negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante ou, Certidao
negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate de
pessoa fisica, desde que admitida a sua participacao na licitagao.
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Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitaca
capital minimo OU patriménio liquido minimo de até 10% do valor total estimado da contratacao.
c.5. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagao deverao atender a todas as exigéncias da

habilitagao e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balancgo de abertura. (Lei n° 14.133, de
2021, art. 65, §1°).

c.6. O balango patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis
limitar-se-@0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois)

anos. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 69, §6°)

c.7. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante
declaragao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

d. DA QUALIFICAGAO TECNICA:

d.1. Atestado (s) fornecido (s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, com identificacao do
assinante, comprovando que a Licitante, prestou ou esta prestando servigos compativeis com o objeto da
licitagao;
d.2. Registro ou inscrigao na entidade profissional competente;
d.3. Os responsaveis tecnicos e/ou membros da equipe técnica deverao pertencer ao quadro
permanente da licitante, na data prevista para entrega da proposta, entendendo-se como tal, para fins
deste Edital, 0 socio que comprove seu vinculo por intermédio de contrato/estatuto social: o administrador
ou 0 diretor; 0 empregado devidamente registrado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social: e o
prestador de servigos com contrato escrito firmado comalicitante com firma reconhecida;
d.4. No decorrer da execug&o dos servicos, os profissionais de que trata este subitem poderao ser
Substituidos, nos termos do §6°, do art. 67 da Lei n° 14.133 de 2021, por profissionais de experiéncia
equivalente ou superior, desde quea substituigdo seja aprovada pela Administracao.
d.5. Capacitagao técnico-profissional: Comprovacéo de a empresa conter no seu quadro, até o dia da
presente licitagao, pelo menos 01 (um) profissional de nivel superior em Tecnologia da Informacgao, com
comprova¢ao de diploma em entidade de nivel superior, 01 (um) Administrador devidamente registrado
no CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO, acompanhado da Certiddo de Regularidade junto ao
(CRA) e 01 (um) bibliotecario devidamente registrado no CONSELHO REGIONAL DE
BIBLIOTECONOMIA, acompanhado da Certidao de Regularidade junto ao (CRB):

d.5.1.  Declaragao queos profissionais estarao diariamente 8h por dia em dias Uteis no municipio salvo
caso de forga maior;

d.6. Declaragao assinada pelo licitante de que tomou conhecimento de todas as informagdes e das
Condig6es locais para o cumprimento das obrigacées objeto da licitagao, ou que se responsabiliza pela
nao realizagao de vistoria técnica, e do qual, nao podera alegar desconhecimento da estrutura fisica e
operacional, para alegar qualquer desigualdade contratual:
d.7. Para fins de comprovagao de possuir em seu quadro membros da equipe tecnica com aptidao para
desempenho do objeto da licitagao, entende-se:

a) O empregado, comprovando-se o vinculo empregaticio através de copia da "ficha ou livro de
registro de empregado" e cépia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS ou Contrato de
Prestacao dos Servicos.
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b) O socio, comprovando-se a participagao societaria através de copia do Contrato social

se houver devidamente registrado (s) na Junta Comercial.

Declaragao emitida pelos profissionais componentes da equipe técnica, afirmando que fazem parte da

equipe técnica da empresa.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N° 08/2024 05032024/09 - DIV

CONTRATAGAO DE SERVICO ESPECIALIZADO EM PRESTACAO DOS SERVICOS DE

ASSESSORIA TECNICA ESPECIAL DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS PARA ATENDER

AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE

TIANGUA- CE.

De acordo com a Lei Federal n° 14.133/2021.

Estudo de caso

A fim de eliminar 0 arquivamento e tramitagao de papel nos Departamentos e o

arquivo facilitando a disponibilizagao, consulta, o compartilhamento, e a seguranca de

arquivamento. Esta digitalizagao tera como consequéncia a organizacdo dos documentos,

redugao da perda de documentos, aumento da rastreabilidade e transparéncia das informacdes,

entre outros ganhos. Este modelo resultara na definicao de rotinas e procedimentos operacionais

padronizados para a digitalizagao de documentos tramitados no municipio; Outra consequéncia
deste modelo sera a definigao da localizagdo e dimensionamentoda estrutura fisica necessaria

para a execu¢ao do processo de digitalizacao pela empresa bem como a configuracdo dos

sistemas envolvidos. Diante desse cenario, faz-se necessaria a busca por solucées que possa
potencializaria a capacidade operacional do Municipio de Tiangua/CE de atuar nas atividades

mais importantes, também estaria coerente aos servicos contratados de aquisigao do Sistema.

Assim sendo, a contratagéo de uma pessoa juridica especializada emerge como uma

solu¢ao estratégica. Essa medida garantira a expertise necessaria para modernizagao da

organizagao do orgao no tocante a gestao documental.

Em conclusao, a contratagao de uma empresa especializada para assessora na

execugao das atividade para diversas secretarias desta prefeitura é imperativa para superar os
desafios enfrentados pelo Municipio de Tiangua, armazenando em forma digital todos os
documentospertencentes as secretarias municipais, facilitando 0 acesso a informagao para os
diversos desempenhos de suas atividades, tendo em vista maior otimizagao do servico de

Av.MoisesMoita,785-NenéPlacido-CEP:62.327-336—Tiangua-Ceara-www.tiangua.ce.gov br
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controle, centralizagao e expectativa de redugao de custos e de tempo de acess

documentos

| - Descrigao da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob

a perspectiva do interesse publico;

A pretensa contratagao, encontra justificativa na necessidade Digitalizagao de

documentos a fim de eliminar 0 arquivamento e tramitagao de papel nos Departamentos e o

arquivo facilitando a disponibilizagdo, consulta, o compartilhamento, e a seguranca de

arquivamento. Esta digitalizagao tera como consequéncia a organizacao dos documentos,

redugao da perda de documentos, aumento da rastreabilidade e transparéncia das informacées,

entre outros ganhos. Este modelo resultara na definicao de rotinas e procedimentos operacionais

padronizadospara a digitalizagéo de documentos tramitados no municipio; Outra consequéncia
deste modelo sera a definig¢ao da localizagdo e dimensionamentoda estrutura fisica necessaria

para a execu¢ao do processo de digitalizag¢aéo pela empresa bem como a configuracdo dos

sistemas envolvidos.

A digitalizagao potencializaria a capacidade operacional do Municipio de Tiangua/CE

de atuar nas atividades mais importantes, também estaria coerente aos servicos contratados de

aquisigao do Sistema.

Alem disso, impulsionaria a modernizacéo da organizacéo do orgdo no tocante a

gestao documental. Atualmente, o arquivo geral do Municipio, assim como seus departamentos,
nao apresenta espaco fisico e seguranga suficiente para comportar todo o arquivo de maneira

adequada e condizente com as condigées ideais para a sua preservacdo. A importancia do

servigo advém da necessidade de armazenar em forma digital todos os documentos

pertencentes as secretarias municipais, facilitando 0 acesso a informacdo para os diversos

desempenhos de suas atividades, tendo em vista maior otimizagao do servico de controle,

centralizacgao e expectativa de redugao de custos e de tempo de acesso aos documentos. Toda

organizacao tem por objetivo nao somente a digitalizacdo do acervo com o uso deum GED e
redugao de custos: gastos com material de expediente, gastos com recursos humanos,

seguranca, Custas processuais e inclusive de tempo. O acervo arquivistico requer solugdes que
incluam procedimentos técnicos adequados, informatizagao, recursos humanos, materiais,
instalagoes fisicas, seguranca, enfim, uma estrutura completa, permitindo que o municipio possa
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dar enfoque para os assuntos de sua competéncia. A digitalizagao do acervo fisico contribui paca

0 amplo acesso e disseminacao dos documentos por meio da tecnologia da informacao.

Ademais, 0 escaneamento auxilia a preservagao da documentagao, bem como reduz a

necessidade de espac¢o fisico para o adequado armazenamento do acervo.

ll - Demonstragao da previsdo da contratagao no Plano de Contratagées Anual - PCA,

sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da

Administragao;

A demonstragao da previsdo da contratagao no Plano de Contratagées Anual (PCA) é

um elemento crucial para assegurar a transparéncia e o alinhamento com o planejamento da

Administragao Publica. No caso especifico, o objeto em quest4o esta devidamente previsto no
PCA 2024 do Municipio de Tiangua, cujo numero de identificacdo € 07.735.178/0001-20.

A verificagao da previsdo pode ser realizada por meio do seguinte link:

https://pncp.gov.br/app/pca/07735178000120/2024 (PCA 2024 - Municipio de Tiangua). O

identificador unico do PCA no Portal Nacional de Contratacées Publicas (PNCP) é

077351780001 20-0-000006/2024.

A consulta detalhada ao PCA permite visualizar a inclusdo do objeto em conformidade

com as diretrizes e metas estabelecidas no plano, evidenciando o compromisso da

Administragao em alinhar suas contratagées com um planejamento estratégico anual. Essa
pratica contribui para uma gestao mais eficiente e transparente dos recursos publicos, garantindo
a conformidade com as necessidadese objetivos preestabelecidos.

Ill - REQUISITOS DA CONTRATAGAO;

DETALHAMENTO DOS SERVICOS:
A Contratada devera disponibilizar profissional liberal especializado para participar de

reunides de trabalho e deliberacées acerca do objeto contratado, a serem realizadas no

Municipio de Tiangua, sempre que solicitado e em conformidade com o cronograma de trabalho
a ser apresentado logo ao inicio dos trabalhos.

Os servigos serao executados conforme as seguintes especificacdes:
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Natureza da Contratagao:

Os servigos a serem contratados, em razao de sua indispensabilidade, sao conside

essenciais e continuos.

Duragao Inicial do Contrato:

O prazo de vigéncia da contratacao é de 12 (doze) meses, contados da data da sua assinatura,

prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021. A

prorrogagao de que trata este item € condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de

que as condigdes e os pregos permanecem vantajosos para a Administracao, permitida a

negociagao com o contratado. Os Servigos estao enquadrados como servico continuado tendo

em vista que sao de necessidade cotidiana para a execucao das atividades precipuas para o

funcionamento da maquina publica, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando

este Estudo Técnico Preliminar.

Sustentabilidade:

Os servigos pretensos nao possuem praticas de sustentabilidade por se tratar apenas de

natureza intelectual.

Transigao Contratual:

Pelas caracteristicas da contratagao, onde nao ha transferéncia de conhecimento, tecnologia ou

técnicas empregadas, bem como nao podera havera subcontratagao do objeto, entéo nao ha a
necessidade de transicao contratual.

Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade dos Orgaos Demandantes:
Para_atender_a demanda das Unidades Administrativas a empresa deve conhecer
profundamente:

Digitalizagao de documentos a fim de eliminar o arquivamento e tramitacao de papel
nos Departamentos e o arquivo facilitando a disponibilizagao, consulta, o compartilhamento, e a

seguranca de arquivamento.
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perda de documentos, aumento da rastreabilidade e transparéncia das informacdes, entre outros

ganhos.

Este modelo resultara na definigado de rotinas e procedimentos operacionais

padronizadosparaadigitalizagao de documentos tramitados no municipio;

Outra consequéncia deste modelo sera a definicao da localizaco e dimensionamento

da estrutura fisica necessaria para a execugao do processo de digitalizacdo pela empresa bem

como a configuracao dos sistemas envolvidos.

A digitalizagao potencializaria a capacidade operacional do municipio de atuar nas

atividades mais importantes, também estaria coerente aos servigos contratados de aquisicao do

Sistema. Alem disso, impulsionaria a modernizagao da organizagdo do orgao no tocante a

gestao documental.

Atualmente, 0 arquivo geral do municipio, assim como seus departamentos, nao

apresenta espaco fisico e seguranca suficiente para comportar todo o arquivo de maneira

adequada e condizente com as condicgées ideais para a sua preservacao.
A importancia do servigo advém da necessidade de armazenar em forma digital todos

os documentos pertencentes ao municipio, facilitando 0 acesso a informacao para os diversos

desempenhos de suas atividades, tendo em vista maior otimizacao do servico de controle,

centralizacao e expectativa de reducdo de custos e de tempo de acesso aos documentos.

Toda organizacao tem por objetivo nao somenteadigitalizacao do acervo com o uso
de um GED e redugao de custos: gastos com material de expediente, gastos com recursos
humanos, seguranga, custas processuais e inclusive de tempo.

O acervo arquivistico requer solugdes que incluam procedimentos técnicos adequados,
informatizagao, recursos humanos, materiais, instalagdes fisicas, seguranca, enfim, uma
estrutura completa, permitindo que o municipio possa dar enfoque para os assuntos de sua
competéncia.

A digitalizag&o do acervo fisico contribui para o amplo acesso e disseminacao dos
documentos por meio da tecnologia da informacgao. Ademais, 0 escaneamento auxilia a
preservagao da documentagao, bem como reduz a necessidade de espaco fisico para o

adequado armazenamento do acervo.
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ATIVIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA PRESTACAO DOS SERVICOS: CY a¥ Elaboracao de Manual de Procedimentos Arquivisticos: E um produto que especifica as “
demandas e procedimentos arquivisticos (acesso e uso) utilizados pelo municipio de

Tiangua;

v Elaboragao de Manual de Politicas Arquivisticas: Um produto que especifica as politicas
€ normativas no acervo de uma atividade especifica (desde a producdo documental até

a preservacao).

v Orientagao e acompanhamento da Organizaco e Tratamento do Acervo: E um servico

que sera realizado e indicado pelo profissional todas as etapas e atividades necessarias

para organizagao e tratamento do acervo a partir do arquivo corrente ao arquivo

permanente;

v Elaboracgéo do Plano de classificagéo de documentos e Tabela de temporalidade

documental da atividade-fim: E um produto que esta diretamente relacionado com as
decis6es tomadas durante a CPAD e com 0 estudo da instituicao bem formalizado. Toda

estrutura do PCD e TTD sera realizada conforme a legislacao arquivistica;

v Orientagéo e Acompanhamento na Digitalizacao de Documentos: Orientar na criagao do

baureu de digitalizacao, capacitar os funcionarios quanto aos procedimentos de

execu¢ao de digitalizagao e a auditoria do documento digitalizado.

v A contratada devera implantar e utilizar uma solugao que gerencie todo o processo de

digitalizagao e indexagao em todos os documentos que se encontram no municipio de

Tiangua/CE.

v Apds os documentos terem sido devidamente tratados, higienizados e colocados em

pastas novas ou Caixas BOX, os mesmos deverao ser enviados para o ambiente de

digitalizagao, onde serao selecionados de acordo com os tipos pré-selecionados.

v A CONTRATADA devera descrever detalhadamente os procedimentos a serem
adotados nesta etapa, principalmente no que tange o aspecto de automacao em tempo
de indexagao, executando no minimo as seguintes etapas:

v Processo de Classificacdo: Anterior a etapa de digitalizagao, a documentacao sera
analisada quanto ao seu estado de conservacao e o material que estiver deteriorado
demais para poder passar pelo scanner devera ser separado do restante da
documentagaoa ser digitalizada;
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Processo de Indexag4o: Todo acervo digitalizado deve ser indexado de forma a tera——~
imagem associada aos dados referentes ao documento. Os campos de indexacao

deverao ser previamente selecionados pelo CONTRATANTE de acordo com0tipo de

documento digitalizado;

Digitalizagao: Em virtude da especificidade requerida para digitalizacdo do acervo da

Prefeitura municipal de Tiangua/CE, sera necessario que a CONTRATADA utilize
software especializado que possua as funcionalidades necessarias e atenda

integralmente as especificagdes de softwares.

Controle de Qualidade: a solugao de captura devera obrigar que a documentacao

digitalizada passasse por um processo de controle de qualidade visual pela Contratante,

antes de liberagao para a consulta externa.

Disponibilizagao: Durante a execucao do trabalho a CONTRATADA devera fornecer os

equipamentos necessarios (infraestrutura/servidores, hardware,) para acomodacao das

imagens capturadas, apdsa liberago e aprovacao, as imagens digitalizadas deverao

ser transferidas para o sistema de armazenamento final a ser fornecido pela

CONTRATANTE, queporsua vez provera os recursos de pesquisa e recuperacao.
A implantagao da Gest&o Eletrénica de Documentos (GED) é imprescindivel para a

Prefeitura municipal de Tiangua/CE e tem por finalidade a busca de beneficio diretos e

indiretos na execucao dos seus processos de trabalho e se insere como elemento

estratégico do processo de modernizacAo.

A solugao de GED potencializa a obtencao dos seguintes beneficios:

Aumento de produtividade com a imediata localizacao de documento e a localizagao

acelerada de termos nos documentos;

Redugao do custo com copias de documentos:

Minimizacao do risco de extravio e desgaste do documento ao reduzir sua manipulacao
fisica;

Prevengao contra desastres ao garantir o backup digital dos documentos em papel:
Gerenciamento do ciclo de vida dos documentos de acordo com a expiragao de suas
validades e obrigatoriedades:

Seguranga da informacao;

Transparéncia.
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¥ A contratada devera implantar e utilizar uma solugao que gerencie todo o processo de Qy
digitalizagao e indexagao em caixas BOX, exportando o resultado do trabalho para uma

solugao de internet de forma a permitir a busca e visualizagao dos documentos.

v Apds os documentos terem sidos devidamente tratados, higienizados e colocados em

pasta novas ou caixas BOX, os mesmos deverao ser enviados para o ambiente de

digitalizagao, onde serao selecionados de acordo com os tipos pré-selecionados.

vY O critério de organizagao e criacdo dos lotes de producdo devera ser definido pela

contratada e devidamente aprovada pela contratante, observando-se as caracteristicas

de indexagaéo e composigao, desde que sejam atingidas as expectativas de

processamento e as caracteristicas de cada tipo de documento.

v Os documentos recebidos serao separados e agrupados em lotes, com objetivo de

garantir a integridade de todo o processo. De forma a automatizar ao maximo o

processo de indexagao, deverao ser utilizados recursos de separacdo/identificacao

automatica de lotes e documentos a serem suportados pela solucdo integrada de

captura a ser proposta.

v Os documentos recebidos serao separados e agrupados em lotes, com objetivo de

garantir a integridade de todo o processo. De forma a automatizar ao maximo o

processo de indexagao, deverao ser utilizados recursos de separaco/identificacao
automatica de lotes e documentos a serem suportados pela solucao integrada de

captura a ser proposta.

v A contratada devera descrever detalhadamente os procedimentos a serem adotados
nesta etapa, principalmente no que tange o aspecto de automacao em tempo de

indexagao, executando no minimo as seguintes etapas:
v Processo declassificagao: Anterior a etapa de digitalizagao, documentacao sera quanto

ao seu estado de conservacao e o material que estiver deteriorado demais para poder

passar pelo scanner devera ser separado do restante da documentagao a ser
digitalizada;

v Processo de indexagao: todo acervo digitalizado deve ser indexado de forma a ter

imagem associada aos dados referentes ao documento. Os campos de indexacgao

deverdo ser selecionados pelo CONTRATANTEde acordo com o tipo de documento
digitalizado, limitando uma média de 80 caracteres por documento indexado.
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Camara Municipal de Aquiraz, sera necessario que a CONTRATADA utilize o software

especializado que possua as funcionalidades necessarias e atenda integralmente as

especificacdes de softwares.

Os servigos a serem executados deverao ser coordenadas por um profissional com

habilitagao de nivel superior na area de Biblioteconomia e com experiéncia na area de

Gestéo de Arquivos publicos e privados. O profissional devera estar regularmente

inscrito no CRB — Conselho Regional e Biblioteconomia, comprovando o seu vinculo

efetivo com a CONTRATADA.

Recuperacao e Higienizagao de documentos, executadospor profissionais devidamente

treinados. Os documentos deverao ser preparados individualmente para o novo

acondicionamento: Limpos; Desamassados e planificados; Retirada de clipes, grampos,

etc.

Organizagaéo dos documentos - Para permitir a organizacao dos documentos serao

realizadas as seguintes atividades:

Organizacaéo dos documentos através de funcionarios devidamente habilitados e de

acordo com o Codigo de Classificagéo de Documentos e tabela de temporalidade

documental:

Todos os documentos recebidos deverao ser inspecionados quanto a existéncia de

grampos ou “clips”, ou quanto a danos que possam impedir a digitalizacao por estarem

rasgados ou em outro estado que exija algum tipo especial de manipulacao.

Acondicionamento dos documentos - acondicionamento do acervo, depois de

organizados em caixas box. Confecgao e colagem de etiquetas com identificagao de

codigo de barras.

Servigos Técnicos de Gestao Documental:

As fases a serem seguidas nessa atividade serao:

Analise do processo “Como é”: determinar como o processo atual funciona e identificar
oportunidades para aperfeicoamento, coletando sugestoes, quest6es, ideias que
possam contribuir para a melhoria do funcionamento da Camara Municipal de Aquiraz
como um todo;
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objetivos do projeto elimine ou corrija as “desconexdes” € considere as sugestées, ~

questdese ideias que atendam as premissas e restricdes definidas;

Planejamento e implantagao: introduzir as mudangas necessarias a implantacao do

processo “Como deveria ser’ deixando a Camara Municipal de Aquiraz com um

processo maduroedefinitivo no que se tratar da gestao de documentos e informagées;

Implantagao e customizagao de ferramenta para seguir os passos definidos pela

Geréncia de Projetos;

Levantar e mapear os macroprocessos da gestao de informagées:

Criagao de Normase procedimentos para a gestao de documentos;

Definir e aprovar novas técnicas de gestao documental:

Uniformizar o tratamento dado aos processos e documentos, abrangendo os temas de

legislagao qualidade e procedimento;

Divulgar novos procedimentos;

SOFTWARE DE CONTROLE DE RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS:

Com objetivo de obter controle da recepcao e verificar se todo o acervo do municipio,

especificados os volumes, ainda registrar toda e qualquer anormalidade encontrada nos

processos, a CONTRATADA devera registrar data e hora do recebimento em sistema,

que devera possuir as seguintes funcionalidades:

o a) A solugao deve ser WEB;

o b) A solucgaéo deve permitir listar os documentos e/ ou caixas protocolados,

possibilitando o envio de relatério contendo a assinatura do responsavel pelo

recebimento/ movimentacao;

o Cc) A solugaéo deve permitir a consulta parametrizada dos documentos,

considerando local de envio, data de envio e recebimento, tipo de documento,

numero do cédigo de barras, numero do processo, numero da caixa na custédia

e outros indices que podemos entender necessarios para rastreabilidade;

o d) A solugaéo devera manter todas as informacdes de acesso a cada rotina

armazenadas, em base de dados de maneira que permita ser auditada a

qualquer momento;

o e) A solugao devera permitir 0 acompanhamento do SLA estabelecido,

apontando de forma on-line possiveis desvios;
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Relevancia dos requisitos estipulados: aOs requisitos solicitados sao indispensaveis pois possibilitarao uma gestao mais eficaz

dos recursos publicos geridos nesta municipalidade por meio da contratagéo de uma empresa
altamente capacitada para o atendimento da necessidade de assessoramento de gestao
documentale digitalizacgao, indexagao e gerenciamento eletrdnico de documentos (GED).

IV - A estimativa do prazo da execugdo justifica-se na necessidade de manteros servicos
de forma continuada pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo o contrato ser prorrogado

nos termos da legislagao vigente.

p VALORITEM ESPECIFICACOES UND|QTD
UNITARIO

VALOR TOTAL

CONTRATACAO DE PRESTACAO
DOS SERVICOS DE
ASSESSORIATECNICA
ESPECIALIZADA NA DIGITALIZACAO

DE DOCUMENTOS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES JUNTO A
SECRETARIA DE EDUCACAO DO
MUNICIPIO DE TIANGUAICE.

01 MES|12 R$ 12.333,33|R$ 148.000,00

CONTRATACAO DE PRESTACAO
DOS SERVICOS DE
ASSESSORIATECNICA
ESPECIALIZADA NA DIGITALIZACAO

DE DOCUMENTOS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES JUNTO A

SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE TIANGUAICE.

02 MES|12 R$ 9.333,33 R$ 112.000,00

CONTRATAGAO DE PRESTACAO
DOS SERVICOS DE
ASSESSORIATECNICA
ESPECIALIZADA NA DIGITALIZACAO

DE DOCUMENTOS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES JUNTO A
SECRETARIA DE FINANCAS DO

03 MES|12 R$ 11.333,33|R$ 136.000,00

MUNICIPIO DE TIANGUAICE.
CONTRATACAO DE PRESTACAO

DOS SERVICOS DE
ASSESSORIATECNICA04|ESPECIALIZADA NA DIGITALIZACAo|MES|12|RS9.300,00|RS 111.600,00
DE DOCUMENTOS PARA ATENDER
AS _NECESSIDADES JUNTO A |
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SECRETARIA DO TRABALHO E

ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO
DE TIANGUAICE.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e

justificativa tecnica e econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar;

Foram realizadas pesquisas para a identificagao das diversas atividades que compordo

a melhor solugao para a prestagao de servicos especializados em assessoria administrativa-

financeira, sendo que foi verificado que existem varias empresas capazes de atender a

contratagao pretensa.

No que tange as contratagdes para o objeto em questdo, verificamos que foram

promovidas contratagdes similares no ambito de outros érgaos de administracdes publicas

municipais, onde verificou-se a existéncia de solugdes compativeis/similares que podem vir a dar

atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no presente estudo.

Este levantamento apresenta alguns procedimentos licitatorios pertinentes ao servico de

servigos de assessoria técnica especializada na digitalizag¢do de documentos de outros orgaos

publicos municipais verificados no Portal de Licitagdes do tribunal de Contas dos Municipios do

Estado do Ceara

Esta gama de contratagdes sugere que a escolha para a contratagdo de uma empresa

para execugao dos servicos acima mencionados é a solucao ideal para o atendimento da

necessidade de prestagao dos servigos almejados.

Ademais, apds os estudos, verificamos que sao contratados servicos similares que sao

prestados de forma permanente e continua nao podendo ser medido por quantidade de medicao,

mas apenas pela execucao dos servicos e suas demandas mensais. Portanto, percebe-se que
este modelo de solugao é comumente utilizado em diversos Orgaos publicos.

Neste sentido se nao for descortinada e enfrentada de forma técnica, juridica e com
observancia dos principios constitucionais que regem a administragao publica, como um todo, ha

a possibilidade de uma quebra em todo um essencial sistema de gestao de recursos publicos

que dao auxilio e protegao aos gestores publicos bem como retardara a implantagao de medidas

€ acdes de protegao da sociedade;

Deste modo, recomendamos que a administracao opte pela contratagdo de uma

empresa por meio de licitagao publica, como a melhor solucao de mercado para 0 atendimento
das necessidades das unidades administrativas do municipio de Tiangua.
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Analise das Alternativas Possiveis:

As unidades administrativas desta municipalidade estao sendo motivadas a invocar o

instituto da contratacao indireta por meio de procedimento de licitagao publica comointuito de

recrutar empresas do ramo do objeto pretendido para suprir a demanda existente de prestagao

de servicos especializados conforme objeto desejado.

Para atender as necessidades das Unidades Administrativas, poderao participar do

processo de contratacao pessoas juridicas cuja finalidade e atividades descritas no objeto social

estabelecidos no ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, sejam pertinentes e

compativeis com a prestagao dos servicos pretensos, conforme relacao de atividades a ser

minuciosamente especificada no termo de referéncia do edital a ser divulgado.

Toda empresa que possui solugdes de digitalizagao disponiveis no mercado, poderao

participar, cumpridas as exigéncias e condicdes do edital.

Justificativa Técnica:

A escolha da solucgao de contratagao de empresa especializada em digitalizacéo se
demonstra a mais adequada, pois pode-se exigir no edital do certame que seja apresentada uma

vasta comprovagao de qualificagdes técnicas do quadro técnico da empresa que se

responsabilizaraéo pela execugao dos servigos onde devera ser comprovado a execucdo de

servigos similares pela futura contratada. Assim, certamente sera contratada uma empresa com

expertise na execucao de todas as atividades que envolvem o objeto desejado das secretarias

contratantes desta municipalidade.

Justificativa Econémica:

A escolha da solugao de contratagéo de empresa especializada se demonstra a mais

adequada do ponto de vista econdmico pois geralmente ha grande redugao de precos em

licitagdes de servigos continuos, sendo este tipo de contratacao mais vantajoso em relacgdo a

promogao de concurso publico para a contratagéo de profissionais pessoas fisicas para o

desempenhodas atividades.

Conclus4o do Levantamento de Mercado:

Para atender a demanda objeto desta contratacdo buscou-se outros tipos de solucdo
disponiveis no mercado, porém a Unica que atende é a contratagao de pessoa juridica com
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equipe técnica qualificada para assessorar na execu¢ao dos servicos especializados por

procedimento licitatorio.

E dado0tipo de objeto, a modalidade indicada é a Pregao Eletronico na sua forma

eletronica, sendo a mais adequada para esse tipo de contratagao, definida no art. 28, inciso Il, da

Lei n.14.133/21.

Nao ha situagao restritiva de mercado em relacado a quantidade de prestadores de

servic¢o aptos a participar da competicao.

Pesquisa de Referéncias:

As unidades administrativas estao sendo motivadasa invocaro instituto da contratacao

indireta por meio de procedimento de licitagéo publica com o intuito de recrutar empresas do

ramo do objeto pretendido para suprir a demanda existente de prestacéo de servicos

especializados conforme objeto.

Para atender as necessidades das Unidades Administrativas, poderao participar do

processo de contratagao pessoas juridicas cuja finalidade e atividades descritas no objeto social

estabelecidos no ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, sejam pertinentes e

compativeis com a prestagao dos servigos pretensos, conforme relacao de atividades a ser
minuciosamente especificada no termo de referéncia do edital a ser divulgado.

Toda empresa que possui solugdes de assessoria em controladoria interna disponiveis

no mercado, poderao participar, cumpridas as exigéncias e condicdes do edital.

Seguem abaixo algumas empresasou licitagdes que tratam deste tipo de contratacao:

Se _|
Procedim

N°de|Orgao/Muni

i. ento — Objeto Contratada Link de AcessoOrdem cipio
Licitatorio

a
CAMARA|PREGAO CONTRATACAO DE INNOVA, https://municipios-

MUNICIPAL|ELETRONI|SERVICOS DE} SERVICOS &|licitacoes.tce.ce.gov.
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xDE CO DIGITALIZACAO E| ASSESSORIA br/index. phplicitaeao

HORIZONT GESTAO

~—
ARQUIVISTA LTDA| /detalhes/proc/22527

E-CE PRECEDIDOS DE|CPF/CNPY: 17.4 O/licit/164706

ANALISE TECNICA E| 00.242/0001-75

CONFERENCIA DE

TODOS OS

DOCUMENTOS

LICITATORIOS,

COMPROBATORIOS DE

DESPESA E  DEMAIS

PROCESSOS

PROVENIENTES DA

CAMARA MUNICIPAL DE

HORIZONTE, CONFORME

ESPECIFICACOES

CONTIDAS NO TERMO DE

REFERENCIA E EDITAL.

CONTRATACAO DE

SERVICOS TECNICOS

COM FORNECIMENTO DE

SISTEMA DE GESTAO R.EDE

: ELETRONICO DE OLIVEIRA
CAMARA https://municipios-

DOCUMENTOS (GED), BEZERRA
MUNICIPAL|TOMADA ' licitacoes.tce.ce.gov.

IMPORTACAO DO} SERVICOS
02 VARZEA DE

, br/index.php/licitacao
ACERVO PRE-|ADMINISTRATI

ALEGRE-|PRECOS /detalhes/proc/22398
EXISTENTE, VOS|CE 3/licit/163809
TREINAMENTO PARA|CPF/CNP4J: 40.2
AQUISIGAO SISTEMATICA|31.190/0001-72

DE CONHECIMENTOS,

CONCEITO, REGRAS OU

HABILITADAS
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NECESSARIAS A

OPERACIONALIZACAO

DO SOFTWARE,

DIGITALIZACAO E

INDEXACAO DE

DOCUMENTOS DA

CAMARA MUNICIPAL DE

VARZEA  ALEGREICE,

COMPREENDIDO:

PRESTACAO DE CONTAS,

DOCUMENTACAO

CONTABEIS DO

EXERCICIO, PROCESSOS

LICITATORIOS,

DECRETOS, LEIS, ATAS,

PROJETOS,

RESOLUGOES E DEMAIS

DOCUMENTOS

ADMINISTRATIVOS—DE

INTERESSE DA CAMARA,

COM ALOCACAO DE

TODOS OS RECURSOS

NECESSARIOS P.

03

CAMARA
TOMADA

MUNICIPAL
; DE

TIANGUA-
PREGOS

CE

CONTRATACAO DE

EMPRESA

ESPECIALIZADA NA

PRESTACAO DE

SERVICOS DE GESTAO

DE DOCUMENTACAO DE

INFORMACOES E

DIGITALIZACAO DE

MATHEUS

SILVA

CARVALHO-
ME|CPF/CNPJ: 30.5

11.775/0001-92

https://municipios-

licitacoes. tce.ce.gov.

br/index.php/licitacao

/detalhes/proc/22256

6/licit/162885
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DOCUMENTOS,

INCLUINDO,

ESCANEAMENTO,

TRATAMENTO DAS

IMAGENS,

RECONHECIMENTO

OTICO DOS

CARACTERES,

INDEXACAO

e ELETRONICA,

ARMAZENAMENTO EM

SOFTWARE DE

GERENCIAMENTO

ELETRONICO (GED) 100%

WEB, COM UTILIZACAO

DE CLOUD COMPUTING

(ARMAZENAMENTO EM

NUVEM),

COMPREENDENDO TODO

ACERVO DOCUMENTAL

a DA C MARA MUNICIPAL

DE TIANGUA, QUE SE

ENCONTRAM NO

ARQUIVO PUBLICO

Conforme o quadro acima podemos verificar que ha no mercado varias empresas
Capazes de atender esta contratacao.

Com a novalei de licitagdes, 0 certame devera ocorrer por meio da modalidade de
licitagao Prego Eletrénico do tipo menorpreco.
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VI - Estimativa do valor da contratagao, acompanhada dospregosunitarios referenciai

das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de

anexo Classificado, se a Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da

licitagao;

ITEM ESPECIFICACOES UND|QTD INR ana
:

MEDIO
CONTRATACAO DE PRESTACAO

DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA

ESPECIALIZADA NA
se

01|DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS|MES 12 aaa R$ 148.000,00

PARA ATENDER AS

NECESSIDADES JUNTO A

SECRETARIA DE EDUCACAO DO

MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

CONTRATACAO DE PRESTACAO

DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA

ESPECIALIZADA NA

02|DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS|MES 12 R$ 9.333,33|R$ 112.000,00

PARA ATENDER AS

NECESSIDADES JUNTO A

SECRETARIA DE SAUDE DO

MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

CONTRATACAO DE PRESTACAO

DOS SERVICOS DE

7
ASSESSORIATECNICA

iat as
R$

Sohne.ESPECIALIZADA NA 11.333,33 ee
DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS

PARA ATENDER AS
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NECESSIDADES JUNTO A

SECRETARIA DE FINANCAS DO

MUNICIPIO DE TIANGUAICE.

CONTRATACAO DE PRESTACAO

DOS SERVICOS DE

ASSESSORIATECNICA

ESPECIALIZADA NA

04
BeREO eeeEye MES 12 R$ 9.300,00|R$ 111.600,00
PARA ATENDER AS

NECESSIDADES JUNTO A

SECRETARIA DO TRABALHO E

ASSISTENCIA SOCIAL DO

MUNICIPIO DE TIANGUA/CE.

VALOR TOTAL: R$ 507.600,00 (QUINHENTOS E SETE MIL E SEISCENTOS REAIS)

Vil - descrigaéo da solugéo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

manutengaoe a assisténcia técnica, quando for o caso;

Trata-se da contratagao de empresa especializada em prestagao de servicos de

assessoria técnica especializada na digitalizagao de documentos para atender as necessidades.

A solugao definida neste estudo busca a contratagao da proposta mais vantajosa para as

Unidades Administrativas com o fornecimento de mo de obra técnica especializada. Para que a

contratagao seja bem sucedida e atenda perfeitamente a demanda das Unidades Contratantes, a

contratada devera possuir capacidade técnica para a execucao dos servicos pretensos, bem

como ser capaz de realizar os servigos especificados na relacgao de atividades descritas neste

documento.

Vill - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacgao;

O art.40, Inciso V, alinea b) da Lei n° 14.133, dispde: “do parcelamento, quando for

tecnicamente viavel e economicamente vantajoso”. Assim, as obras, servicos e compras
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efetuados pela Administragao serao divididos em tantas parcelas quantas se compro\

técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagao com vistas ao melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem

perda da economia de escala.

A ordem instituida no dispositivo é clara no sentido de que o objeto seja parceladoa fim

de melhor aproveitar os “recursos disponiveis no mercado” e de ampliar a “competitividade” do

certame. No entanto, conforme se espera, a aglutinagao da prestacao de servigos servicos de

assessoria técnica especializada na digitalizag¢ao de documentos para atender as necessidades,

permitem o esperado ganho de escala, permitindo menores custos durante a vigéncia contratual,

bem como a centralizagao da gestao contratual e operacional por parte das unidades

administrativas, envolvendo 0 menor numero de servidores dedicados, assim como mitigara o

uso dos recursos humanos ja existentes para atuar em outras atividades de interesse destas

Secretarias.

A Economia processual e administrativa no modelo proposto ira trazer os beneficios

financeiros para o projeto. Assim se justifica a contratagao, por apenas uma empresa, por

melhoria do resultado.

O parcelamento do objeto iria trazer custos adicionais administrativos pelos motivos

explicitados anteriormente, ou seja, nao 6 conveniente e nao é oportuno o parcelamento para

garantir a padronizagéo dos servigos produzidos. Dessa forma, concluimos ser viavel e

producente para a Administragao Publica o nao parcelamento do objeto.

IX - Demonstrativo dos objetivos almejados em termos de eficiéncia e otimizagado dos

recursos no contexto da contratagao da solugao;

Redugao de custos pela vantajosidade dos menores precos obtidos em certames para

contratagao de servicos continuados

Digitalizagéo de documentosa fim de eliminar 0 arquivamento e tramitacgao de papel nos

Departamentos e 0 arquivo facilitando a disponibilizacdo, consulta, o compartilhamento, e a

seguranga de arquivamento.

Outra consequéncia deste modelo sera a definicao da localizagao e dimensionamento
da estrutura fisica necessaria para a execucao do processo de digitalizagdo pela empresa bem
comoa configuracao dos sistemas envolvidos.

Av.MoisesMoita,785—NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangua-Ceara-www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ:07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1

ee A=,
ow

¢

aN,

gee



processo de gerenciamento administrativo-financeiro dos recursos publicos;

Cumprimento regular das normas técnicas atinentes a gestao administrativa-financeira

de recursos publicos;

A digitalizagao potencializaria a capacidade operacional da Camara Municipal de

Aquiraz de atuar nas atividades mais importantes, também estaria coerente aos servicos

contratados de aquisig¢ao do Sistema. Além disso, impulsionaria a modernizagao da organizacgao

do orgao no tocante a gestao documental.

Por fim, a digitalizagao do acervo fisico contribui para o amplo acesso e disseminacao

dos documentos por meio da tecnologia da informagao. Ademais, 0 escaneamento auxilia a

preservagao da documentagao, bem como reduz a necessidade de espacofisico para o

adequado armazenamento do acervo.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebragao do

contrato, inclusive quanto a capacitagado de servidores ou de empregados para

fiscalizagao e gestao contratual;

1. Solicitar ao corpo administrativo ou técnico responsavel para acompanhar a execucao do

objeto.

XI - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

Nao sera necessario.

Xll - Descrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

1. Impacto: A solucao é pautada por praticas sustentaveis, com requisitos de baixo consumo de

energia e consideragao da logistica reversa. Nao ha impactos ambientais significativos, e
medidas preventivas sao adotadas para garantir a eficiéncia e a responsabilidade
socioambiental ao longo da execucao do contrato.
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XIll - Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratacao para o atendimen

da necessidade a que se destina.

Tendo em conta a necessidade apontada nesse documento, a equipe de planejamento

concluiu durante a elaboracao do estudo que a contratagao é viavel e atende a uma demanda do

municipio. Ademais, destaca-se a previsdéo desse desembolso do plano de contratacdo anual

deste Orgao para o ano de 2024.

Tiangua/CE, 10 de abril de 2024.
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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVICO ESPECIALIZADO EM PRESTAGAO DOS SERVICOS DE

ASSESSORIA TECNICA ESPECIAL DIGITALIZAGCAO DE DOCUMENTOS PARA

ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA

MUNICIPAL DE TIANGUA- CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratacao e Selecdo do
x

Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

x
Gestdo do Contrato

Risco01: | ESTIMATIVA INADEQUADADE PRECOS

erario municipal.

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X|Alto

Dano(s):
» Valores das empresas consultadas acima do preco de mercado, podendo dar prejuizo ao
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Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
> Elaborar pesquisa de precos com orcgamentos confidveis que

representem a realidade mercadolégica atual como os extraidos
no ambito dos érgdos e entidades da Administracgado Publica, assim
como obtendo cotacdes de empresas ilibadas do ramo do objeto
da contratacao.

SETOR DE COMPRAS

E SERVICOS

Agao(G6es) de Contingéncia: Responsavel:“ > Verificar se a coleta de pesquisa de precos com orgamentos sao
confiaveis e representem a realidade mercadoldgica atual.

ORDENADOR DE

DESPESAS.

Risco02:== =—PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: ol
Baixa i, Média X Alta

“ Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):
: ne PePatt

» Nao atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos;
» Execugéo do objeto em desconformidade com as necessidades das Unidades

Administrativas;
» Impossibilidade ou atraso da contratacdo.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
>» Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,

alinhando-se as necessidades da contratagao, principalmente
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quando implicarem em reducao da competitividade do processo
de selecdo do prestador de servico;

> Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos
Técnicos Preliminares da Contratacdo e Projeto Basico

previamente ao envio dos autos para analise juridica;
> Avaliar se os requisitos exigidos sao os estritamente necessdrios e

justificaveis para o atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO

Acao(G6es) de Contingéncia: Responsavel:
> Supresséo dos critérios restritivos e elaboragdo de novo

planejamento da contratagdo e promover uma nova contratacao;
> Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos

Técnicos Preliminares da Contratacdo e Projeto Basico e logo em

seguida fazer o envio dos autos para analise juridica, na condicao
de determinantes para 0 prosseguimento da contratacao;

> Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da

contratagao exigindo apenas os_ requisitos estritamente
necessarios e justificaveis para o atendimento das expectativas da

contratacao proposta.

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO E

ORDENADOR DE

DESPESA

___ CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIENCIA- QUALIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Av.MoisesMoita,785-NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangua-Ceara-www.tiangua.ce.gov.br
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Dano(s):
> Extravio de documentacaéo;
> Danificagdo da documentacao em processo de digitalizagao;
> N&o atendimentos das atividades inerentes ao servigco conforme disposto no ETP.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
> Exigir das empresas interessadas documentos que comprovem a

devida experiéncia em Prestacdo dos servicos técnicos
especializados de digitalizacao;

> Exigir dos responsaveis técnicos das empresas interessadas as
devidas inscrigdes nos respectivos conselhos de classe;

> Exigir a comprovacao de experiéncia na execucao de atividades
compativeis com as descriminadas no projeto basico.

ORDENADOR DE
DESPESAS,
COMISSAO DE

LICITACOES E

PROCURADORIA

GERAL DO

MUNICIPIO.

Acao(6des) de Contingéncia: Responsavel:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatorio em

diarios oficiais e em jornal de grande circulacdo estadual para
atrair o maximo de interessados;

>» Verificar se a empresa contratada nao possui histdérico de
penalizagoes em orgaos onde ja prestou servicos.

ORDENADOR DE
DESPESAS,
COMISSAO DE

LICITAGOES.

__ PUBLICIDADE PRECARIA DO PROCEDIMNTO LICITATORIO

| OCASIONANDO POUCA COMPETITIVIDADE
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Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):
> Direcionamento da licitagdo;
> Menor incentivo a competitividade;
> Pratica de ato antiecondmico

Acao(G6es) Preventiva(s): Responsavel:
>» Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, com o

fim de verificar existéncia ou nado de fornecedor exclusivo;
Submeter os autos previamente a Procuradoria Juridica doVv

Municipio;

ORDENADOR DE
DESPESAS,

COMISSAO DE

LICITACOES E

PROCURADORIA

GERAL DO

MUNICIPIO.

Acgao(Gdes) de Contingéncia: Responsavel:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em

diarios oficiais e em jornal de grande circulacdo estadual.

COMISSAO DE

LICITAGAO E PREGAO

GESTAO DE CONTRATOS

_DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
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_ CONTRATADA

Probabilidade: Baixa X Média

Impacto:
y

Baixo Médio

Dano(s):

Alta

X Alto

> Desperdicio de recurso publico; limitacdo da continuidade das acgoes das unidades
administrativas.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
> Acompanhamento e verificagdo da boa execucao dos servicos.

Acao(ées) de Contingéncia:
>» Aplicagdo de sangdes previstas no contrato.

==
:

a
SeSoh

Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo Médio

Dano(s): ‘a :

>

Acao(des) Preventiva(s):

_ATRASOS DO INICIO DA EXECUCAO CONTRATUAL

FISCAL DO

CONTRATO

Responsavel:

GESTOR DO

CONTRATO.

Alta

X Alto

>» Atrasos no inicio da prestacgao do servico objeto da licitacdo.

Responsavel:
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> Acompanhar o prazo para inicio da execucdo dos servicos através \
das datas definidas no cronograma de atividades/ordem de

fornecimento.

FISCAL DO

CONTRATO

Acao(G6es) de Contingéncia: Responsavel:
> Aplicar as sancdes administrativas previstas no edital/contrato

GESTOR DO

CONTRATO.

‘SERVICOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS NO
_ DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA/PROJETO BASICO DA

‘CONTRATAGAO, E  INCOMPATIVEL COM AS__ESPECIFICACOES

_DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto:
||

Baixo
-

Médio X Alto

Dano(s):
~
>» Asolucgao nao atender as necessidades das unidades administrativas

Acao(G6es) Preventiva(s): Responsavel:
S» Definir claramente as especificagdes dos servicos e relacdo de

atividades a serem executadas pela contratada.

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO.

Acao(6es) de Contingéncia: -Responsavel:
» Garantir que os servicos entregues sejam de acordo com as

especificacoes, realizar dilig&ncia e inspecdo técnica.

GESTOR DO
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4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboracdo do presente documento que materializa o

Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteUdos previstos
para a contratacdo pretendida.

Tiangua-CE, 10 de abril de 2024

Av.MoisesMoita,785—NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangué-Cearé-www.tiangua.ce.gov.br
CNP4J:07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1 =


