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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 02042024-06SEMED | 5?56 N
ESTUDO PRELIMINAR SIMPLIFICADO DE CONTRATAGAO  \ & '
¥

De acordo com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

1.0BJETO:

Contratacéo de instituicdo de ensino superior ou organizagéao educacional sem fins lucrativos,
para a realizagdo de um conjunto de agbes de assessoria e consultoria pedagdgica, visando
a qualidade do Ensino da Rede Municipal de Ensino de Tiangua.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO;

A necessidade de contratagdo de uma instituicdo de ensino superior ou organizacéo
educacional para prestacdo de servigos de assessoria e consultoria pedagdgica emerge
como uma resposta imprescindivel as demandas prementes no campo educacional do
municipio de Tiangua, no estado do Ceara. Sob a perspectiva do interesse publico, esta
contratagédo se justifica como uma iniciativa estratégica e vital para promover a
transformacéo positiva do sistema educacional local, beneficiando toda a comunidade e
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico sustentavel da regido.

O principal problema a ser resolvido € a crise educacional que afeta diretamente a qualidade
e a equidade do ensino oferecido nas escolas municipais. A elevada taxa de evasao escolar
€ um sintoma alarmante dessa crise, pois representa nao apenas a interrupgcdo do acesso a
educacao, mas também o potencial desperdicio de talentos e oportunidades para os jovens
do municipio. Reduzir a evasao escolar &, portanto, uma questao de justica social e um
investimento fundamental no futuro da comunidade.

Aléem disso, as dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos estudantes, muitas vezes
relacionadas a metodologias pedagogicas desatualizadas ou inadequadas, comprometem
nao apenas o desempenho académico individual, mas também a capacidade do sistema
educacional de cumprir sua misséo de promover o pleno desenvolvimento de cada aluno. A
necessidade de melhorar a qualidade do ensino, tornando-o mais inclusivo e adaptado as
necessidades individuais dos alunos, é essencial para garantir que todos tenham igualdade
de oportunidades de aprendizagem e sucesso

A defasagem na elaboracéo de politicas educacionais alinhadas com as necessidades e
realidades locais representa outro desafio significativo. Politicas educacionais desatualizadas
ou desconectadas da realidade das escolas e comunidades dificultam a implementacéao de
praticas inovadoras e eficazes, minando os esforgos para melhorar a qualidade do ensino e
promover a equidade educacional.

Por fim, a auséncia de um documento curricular especifico para a educacao infantil € uma
lacuna que compromete a qualidade e a coeréncia das praticas pedagégicas nas escolas
municipais. A construgdo de um documento curricular robusto e contextualizado é essencial
para orientar os educadores, fornecendo diretrizes claras e consistentes para o planejamento
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e a implementagao de atividades educativas que promovam o desenvolvimento integk}%s
criancas nessa fase crucial de suas vidas. o
Diante desse contexto, a contratagdo de uma instituicdo especializada em assessoria e
consultoria pedagogica se apresenta como uma medida estratégica e imperativa sobe a
perspectiva s=do interesse publico. Essa instituicdo sera capaz de fornecer a expertise técnica
€ Os recursos necessarias para abordar esses desafios de maneira abrangente e sustentavel,
promovendo ema educagdo de qualidade, inclusiva e equitativa para todos os alunos de
Tiangua.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL - PCA, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR
O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO;

A demonstragéo da previsao da contratacdo no Plano de Contratagées Anual (PCA)
€ um elemento crucial para assegurar a transparéncia e o alinhamento com o planejamento
da Administragé@o Publica. No caso especifico, o objeto em questdo ndo esta devidamente
previsto no PCA 2024 do Municipio de Tiangua, cujo numero de identificacdo é
07.735.178/0001-20.

A inclusdo para a CONTRATACAO DE INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR OU
ORGANIZACAO EDUCACIONAL SEM FINS LUCRATIVOS, PARA A REALIZACAO DE UM
CONJUNTO DE ACOES DE ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA, VISANDO A
QUALIDADE DO ENSINO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE TIANGUA CEARA, é
essencial diante dos desafios educacionais enfrentados onde abrange uma série de
problemas que impactam diretamente a qualidade do ensino e no desenvolvimento dos
estudantes, demandando agdes estratégicas especializadas para sua superacao. Tal inclusao
foi realizada por meio de alteragdo do PCA, conforme solicitado e autorizado nos termos do
Decreto Municipal n® 12/2022, de 28 de janeiro de 2022.

A solicitagdo para a inclusédo desse item foi efetuada em 01 de abril e autorizada no
dia 02 de abril de 2024, mediante um processo transparente e alinhado aos procedimentos
legais estabelecidos pelo Decreto n® 12/2022. O gestor publico, respaldado pela autorizacao
prevista no art. 8°, §2° desse decreto, viabilizou a adaptagdo do PCA para contemplar a
demanda especifica relacionada a contratagdo de instituicido de ensino superior ou
organizagao educacional sem fins lucrativos, para a realizagao de um conjunto de acgoes de
Assessoria e Consultoria Pedagdgica, visando a qualidade do Ensino da Rede Municipal de
Ensino de Tiangua-Ceara e de Responsabilidade da Prefeitura Municipal de Tiangua-Ceara.
Esta alteracdo esta devidamente autorizada pela Secretaria de Educacao e pelo Prefeito
Municipal, assegura que o PCA reflita de maneira precisa e atualizada as necessidades reais
do municipio para a execugao dos Servicos.

A transparéncia desse processo é garantida por meio da divulgacao da alteragéo no
site oficial do municipio, acessivel pelo link https://www.tiangua.ce.gov.br/pca.php. Essa
pratica contribui para a publicidade das agées da administragéo publica, permitindo que a
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comunidade e demais interessados tenham acesso as informagdes referentes.ao Eé_ A
promovendo assim a accountability e a participagéo social na gestao publica municipal.

A verificagdo da previsdo pode ser realizada por meio do seguinte link:
https://pncp.gov.br/app/pca/07735178000120/2024/9 (PCA 2024 - Municipio de Tiangua).
A consulta detalhada ao PCA permite visualizar a inclusdo do objeto em conformidade com
as diretrizes e metas estabelecidas no plano, evidenciando o compromisso da Administragao
em alinhar suas contratagdes com um planejamento estratégico anual. Essa pratica contribui
para uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos publicos, garantindo a
conformidade com as necessidades e objetivos preestabelecidos.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

Apresentagdo de no minimo 01 (um) Atestado de Capacidade Técnica de servigos
executados, obrigatoriamente pertinente e compativel com o objeto desta licitacdo, expedida
por entidade publica ou privada, usuaria do servico em questao, comprovando a prestacao
dos servigos.

Somente serdo considerados validos os atestados com timbre da entidade expedidora e com
identificagédo do nome completo do emitente. O atestado devera ser datado e assinado por
pessoa fisica identificada pelo nome e cargo exercido na entidade com firma reconhecida,
estando as informacgées sujeitas a conferéncia pelo (a) Presidente(a) ou quem este indicar.
a) Atestado fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, com identificacao do
assinante, devidamente registrado/averbado no CRA — Conselho Regional Administracgéo.
b) Prova de inscri¢éo, ou registro da LICITANTE junto ao Conselho Regional Administracao
(CRA), da localidade da sede da PROPONENTE.

A Contratada devera dispor em seu quadro de pessoal equipe pedagdgica com no minimo
um professor(a) com Titulagdo em Doutorado na area (anexar comprovacgao).

a) Se EMPREGADO, comprovando-se o vinculo empregaticio através de copia da Ficha ou
Livro de Registro de Empregado da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS ou
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS ENTRE CONTRATADA E CONTRATANTE,
comprovando o vinculo empregaticio entre os mesmos validos para a data do processo.

b) Se o SOCIO comprovando-se a participagéo societaria através de cépia do Contrato
Social e aditivos, se houver devidamente registrados na Junta Comercial.

Da Qualificagao Econdémico-Financeira:

a) Garantia de proposta: Sera exigido do(s) licitante(s), junto com os demais documentos
exigidos na Habilitagdo do Edital, a apresentacdo de prova de garantia de sua respectiva
proposta, no montante de R$ 7.238,99 (Sete mil, duzentos e trinta e oito reais e noventa
e nove centavos), correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado da licitacao, nos
termos do artigo 31, Conforme a Lei n® 14.133/21, que devera ser entregue juntamente com
os demais documentos de habilitagdo de que trata o edital, no respectivo envelope.

A licitante podera optar por uma das seguintes modalidades de garantia: a) caucdo em
dinheiro ou titulos da divida publica; b) seguro-garantia; ¢) fianga bancaria.
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5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA.

O presente estudo tem como objetivo estimar as quantidades necessarias para a
contratagao de servicos de assessoria e consultoria pedagogica, considerando as
caracteristicas da rede de ensino do municipio de Tiangué, no estado do Ceara. Além disso,
serao apresentadas as memoérias de célculo e os documentos de suporte que justificam
essas estimativas, levando em consideragao as interdependéncias com outras contratacées,
visando a economia de escala.

¢ 57 escolas na rede de ensino de Tiangua

e Mais de 15.500 alunos, dos quais 3.000 estdo em tempo integral e quase 1.000 sao

atendidos no Nucleo de Atendimento Especializado.

Lote 01 — Assessoria e Consultoria Pedagégica para Construgéo do Documento Curricular
da Educagao Infantil: Estimativa de 175 horas de servigo para a construgao do documento
curricular. Lote 02 — Assessoria e Consultoria de Acompanhamento Pedagégico e Busca
Ativa: Assessoria durante o ano letivo: 4 horas/semana * 40 semanas * 57 escolas = 9.120
horas. A¢bes educacionais emergenciais: 100 horas * 57 escolas = 5.700 horas. Distribuicdo
das Horas: Para garantir uma distribuicdo equitativa das horas ao longo dos 12 meses,
temos: Lote 01: 175 horas / 12 meses = 14,58 horas/més. Lote 02: 14.820 horas / 12 meses
= 1.235 horas/més.
As estimativas foram baseadas nas caracteristicas da rede de ensino de Tiangua,
considerando o numero de escolas, alunos em tempo integral e em atendimento de ntcleos
especializados. A distribuicao equitativa das horas ao longo dos 12 meses visa garantir um
acompanhamento consistente ao longo do ano letivo. Essas estimativas foram
documentadas com base em uma metodologia transparente e alinhada com as
necessidades da Secretaria de Educagao do municipio.
O presente estudo fornece as estimativas necessarias para a contratacdo de servicos de
assessoria e consultoria pedagdgica, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos de suporte. Essas informagées serdo fundamentais para o processo de
contratagao, garantindo a transparéncia e a eficiéncia na execugédo dos servicos.

Segue abaixo a relagéo das escolas da Rede Municipal de Tiangua:

N° ESCOLA LOCALIDADE INEP
1 ALAIDE BARROSO NUNES, EEIF PROFESSORA URBANA 23254092
2 ANTONIO CUSTODIO SOBRINHO, EEF URBANA 23273780
3 ASSUNCAO PEREIRA DA COSTA, EEF URBANA 23244690
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BENJAMIN CAVALCANTE, CENTRO EDUCACIONAL DE ENSINO \\ - “
4 FUNDAMENTAL PROFESSOR URBANA 23222662
5 ELIOENAI BARROS DOS SANTOS, CElI URBANA 23213876
6 ESTER DE AGUIAR MENEZES, EEF PROFESSORA URBANA 23254106
7 FONTANELA, EEIF FREI _ URBANA 23213710
8 FRANCISCO JAVIER HERNANDEZ ARNEDO, EEF DOM URBANA 23012056
9 FRANCISCO ORDONIO, EEIF URBANA 23271051
10 FREI GERVASIO, EEIF URBANA 23248777
HELENA MARIA DE SA RAMOS, CENTRO EDUCACIONAL
11 PROFESSORA ' URBANA 23222751
12 IRMA GISLANE SIMOES CAMPOS, EEIF URBANA 23012307
13 JOSE ROBERIO MOREIRA SOUZA, CEI URBANA 90000949
14 LAR DOCE LAR, EEIF ‘ URBANA 23271108
15 LEONARDO OTHON VASCONCELOS DE AZEVEDO, CEl URBANA 23259833
16 MARCELA MARIA TERCEIRO GUASQUE BENTO, EEF URBANA 23244682
17 MARIA OFELIA VASCONCELOS PORTELA EEF URBANA 23230460
18 MONSENHOR AGESILAU DE AGUIAR, EEIF URBANA 23011742
19 MONSENHOR TIBURCIO GONCALVES DE PAULA, EEIEF URBANA 23011831
CENTRO INTERSETORIAL DE ASSISTENCIA A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE COM DEFICIENCIA - ANTONIO ARNALDO SALES
20 MACHADO — NANA URBANA
21 NOSSA SENHORA DAS GRACAS, EEF URBANA 23011912
22 OFELIA PORTELA MOITA, EEIF PROFESSORA URBANA 23011858
PREFEITO JOAO NUNES DE MENEZES, CENTRO DE EDUCACAO
23 BASICA URBANA 23012706
24 SUANE GLENDA VASCONCELOS DE LIMA, CEl URBANA 23259302
25 TEREZA NUNES, EEIF ‘ URBANA 23012692
26 TEREZINHA NUNES DINIZ, CEl URBANA 23271060
27 THAIS ARAUJO QUEIROZ, CEMEI URBANA 23244674
28 ANTONIA SUZETE OLIVINDO SILVA, ESCOLA AGRICOLA RURAL 23271124
29 BENJAMIM DAMASCENO E VASCONCELOS, CEB RURAL 23012153
30 CLOVIS PEREIRA COSTA, EEIF RURAL 23012382
31 EDSON CARVALHO LIMA, EEIEF DR. RURAL 23011998
32 FRANCISCA RODRIGUES DE SOUZA, EEIF RURAL 23012757
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34
35
36

39
40
41
42
43
44
45
46
47

49
50
51

52
53
54

FRANCISCO JOAQUIM DA SILVA, CEI
FRANCISCO LUIZ CARDOSO, EEF
FRANCISCO NEMESIO CORDEIRO, EEIF
FRANCISCO ROMAO, EEIF

37 JOAO JOAQUIM DE ALBUQUERQUE, EEIEF
38 JOAO NUNES DE MENEZES, EEIF

JOSE MARIA DA SILVA, EEIF

JUVENAL GONCALVES ARAGAO, EEIF

LUIS SERAFIM, EEIF

MARIA VILANI DE JESUS, EEIEF

REGINA TOMAZ, EEIF

SANTO AGOSTINHO, EEIF

SAO JOAO, EEIF
SAO JOSE, EEIF

ABILIO COELHO MOITA, EEIF
48 ANTONIO JOSE DA ROCHA, CENTRO EDUCACIONAL

BENTO PEREIRA, EEIF

CORACAO DE MARIA, CENTRO EDUCACIONAL

LUCIMAR CEZAR FELIX, CENTRO EDUCACIONAL
LUIZA SOUSA DO NASCIMENTO, CENTRO EDUCACIONAL

PROFESSORA

MARIA ANIR AZEVEDO, EEIEF
OSVALDO NOGUEIRA LIMA, CENTRO EDUCACIONAL PROFESSOR

55 PINDOGUABA, CENTRO COMUNITARIO
56 RAIMUNDO LOPES MAGALHAES, EEIF
57 SUZIANE SILVA DE LIMA, CElI

RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO

DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO
DISTRITO

\\\\~.“’,//
23271086
23012080
23012749
23011785
23012730
23012170
23012528
23012161
23012315
23012110
23012587
23012269
23012188
23248661
23012137
23012838
23012129
23011866
23258870

23271078
23012200
23012811
23012536
23012862
23277718

Segue abaixo o levantamento do numero total de alunos matriculados nas escolas

municipais (15.447 alunos).

ESCOLARIZACAO 2023
EDUCACAO INFANTIL 4805
ENSINO FUNDAMENTAL | 5448
ENSINO FUNDAMENTAL I 4803
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TOTAL 15.447

E importante destacar que as atualizagbes do Censo Escolar para o exercicio de 2024 estara
aberta para atualizacdo a partir do més de maio até més de agosto do corrente ano.
Enviamos, portanto, as informagdes referentes a Censo Escolar de 2023, a fim de assegurar
a conformidade e precisdo dos dados.

Segue abaixo o grafico comparativo dos anos de 2012 a 2023, com quantitativo de alunos
conforme informados no Censo Escolar.

belomees  GRAFICO COMPARATIVO 2012 A 2023
QUANTITATIVO GERAL
16.363

15.870 15.886
15.669
15.447
15.324 18205 35278 15.250 15.290 4 15
15.082 i
I ' I l 14.870 I l : o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ao observar o grafico, & possivel identificar qualquer tendéncia de queda ou aumento no
numero de alunos ao longo dos anos. Por exemplo, se houve uma diminuicdo constante no
numero de alunos, isso pode indicar um problema de evasdo escolar que precisa ser
abordado.

A busca ativa é essencial para identificar e abordar os alunos que estao em risco de evasao
escolar, garantindo que recebam o apoio necessario para permanecer na escola e concluir
seus estudos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANA[.ISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A CONTRATAR:
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Considerando as demandas identificadas nesta analise, a resolugéo eficaz de‘sgas
necessidades requer a contratacdo de uma empresa especializada cuja atuacao-esteja
alinhada com o escopo pretendido.

No que tange as contratacdes para o objeto em questdo, verificamos que foram
promovidas contratagdes similares no ambito de outros 6rgaos de administragdes publicas
municipais, onde verificou-se a existéncia de solugdes compativeis/similares que podem vir
a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas, nao foram identificadas
variagbes substanciais na execugao do objeto, destacando-se que as diferencas observadas
residem na modalidade de licitagdo aplicada, conforme as normativas vigentes.

Desta forma, a contratagdo dos servicos delineados no presente Estudo Técnico
Preliminar é frequentemente adotada por varios municipios brasileiros. Nesse contexto,
verifica-se ha no mercado varias empresas capazes de realizar a prestacéo dos servicos em
questao, atendendo plenamente aos requisitos estabelecidos no presente documento.

Com a nova lei de licitagdes, o certame devera ocorrer por meio da modalidade de licitagdo
Pregéao Eletrénico do tipo menor prego.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(}AO ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE
A ADMIN_ISTRA(}AO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO;

As pesquisas de precos foram realizadas conforme as normas estabelecidas pela
Instrucdo Normativa SEGES /ME N° 65, de 7 de julho de 2021, que dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisicao de
bens e contratagao de servigos em geral, no ambito Do Poder Legislativo ou Municipio de
Tiangua / CE.

Ainda de acordo com o Art. 3° dessa IN, segue informagées minimas necessarias
sobre a Pesquisa de Pregos que integra esse Processo:

| - Foi designado (a) o (a) servidor (a) Francisco Jacinto de S&, matricula n°, como o
agente responsavel pela cotagao;

Considerando o Art. 6.° dessa IN n.° 65/2021 foi utilizado, como método para
obtenc&o do preco estimado por item, a média dos valores obtidos na pesquisa de precos.

7.1. ESTIMATIVA:

Com base nas especificagdes, a analise de mercado foi realizada em conformidade
com o procedimento administrativo de coleta de pregos, proferida pela Comissdo de
Compras, designadas especificamente a este fim.

Av. Moises Moita, 785 — Nené Plécido — CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1

Pagina 71 de 96

3/




e \"\'. C
/0

| aéLt‘

Nos termos do Decreto Municipal n.° 21/2023, de 06 de junho d‘e\zogﬂi‘?ﬁa
procedimento de coleta de pregos deve obedecer a regramento especifico no que tange as
formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta, cabendo ao setor de Compras e
Servigos, a observancia a estes procedimentos minimos.

. \»‘ Prefeiturade »
bﬁ Tiangua

Deste modo, ap6s o procedimento de coleta de pregos, originou-se o mapa de
precos ou orcamento de pregos (anexo ao presente estudo), apresentando-se, assim, a
estimativa para o objeto, de modo que este sera o parametro a ser seguido para fins de limite
do gasto e para balizamento quando do julgamento do certame.

LOTE 01

o % VALOR UNIT [ VALOR TOTAL
N DISCRIMINAGAO UND | QTD MEDIO MEDIO
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA E  CONSULTORIA
PEDAGOGICA PARA APOIO A
REALIZACAO DA CONSTRUCAO DO
DOCUMENTO CURRICULAR DA
EDUCACAOQ INFANTIL, INCLUINDO A
FORMACAO DE GRUPOS
OPERATIVOS, DIAGRAMAGAO,
PROJETO GRAFICO, PESQUISA,
TRABALHO DE ESCRITA E, REVISAO,
DURANTE 09 MESES A CONFECCAO
DE 500 EXEMPLARES.

01 MES | 09 | R$30.766,67 | R$ 276.900,03

LOTE 02
N° DISCRIMINACAO UND | QTD

ASSESSORIA E CONSULTORIA COM
ACOMPANHAMENTO E APOIO AO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO,
DURANTE O ANO LETIVO VISANDO O
PROCESSO DE MELHORIA DE
ENSINO APRENDIZAGEM.

VALOR UNIT | VALOR TOTA
MEDIO LMEDIO

01 MES | 09 | R$21.233,33 | R$ 191.099,97

PRESTACAO DE SERVICO DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA
PEDAGOGICA COM APOIO A
FORMACAO  CONTINUADA DOS
02 |PROFESSORES VISANDO MES | 09 | R$28.433,33 255.899,97
TRABALHAR A INCLUSAO, A
DIVERSIDADE, A GESTAO EFICAZ
DAS ESCOLAS, PARA ELEVAR OS
INDICADORES DE APRENDIZAGEM

VALOR TOTAL R$ 723.899,97
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8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO (ART.18° §1°, INCISO VII DA LEI FEDERAL N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021),
conforme informacoes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento;

Ao adotar essa abordagem, assegura-se que o processo de selecdo dos fornecedores leve
em conta ndao apenas o aspecto financeiro, mas também a capacidade de entrega e a
qualidade dos servigos oferecidos. Isso reduz o risco de problemas na execugéo do contrato
e contribui para alcangar os objetivos estabelecidos pela Lei 14133/21 em termos de
eficiéncia e transparéncia nos processos licitatérios.

Os servigos de assessoria e consultoria pedagogica visam promover a melhoria continua da
qualidade do ensino nas escolas municipais, contribuindo para o desenvolvimento
educacional de Tiangua. A solugdo proposta abrange dois lotes distintos:

Lote 01 — Construgdo do Documento Curricular da Educagdo Infantil: Contratagdo de
instituicdo de ensino superior ou organizagado educacional para apoiar a elaboracdo do
documento curricular da Educagao Infantil, incluindo formagdo de grupos operativos,
diagramacéo, projeto grafico, pesquisa, trabalho de escrita, revisdo e confecgdo de
exemplares. Lote 02 — Acompanhamento Pedagogico e Busca Ativa dos Alunos do Ensino
Fundamental: Servicos de assessoria e consultoria pedagégica para acompanhar o
processo de ensino e aprendizagem, além de implementar agdes educacionais emergenciais
visando o resgate da aprendizagem, inclusdo e busca ativa dos alunos do Ensino
Fundamental.

Exigéncias Relacionadas a Manutengao e Assisténcia Técnica:

A contratada deve garantir a continuidade dos servigos ao longo do contrato, sem
interrupgdes que possam prejudicar as atividades educacionais.

Os servigos devem ser prestados com alta qualidade e eficiéncia, atendendo aos padrées
estabelecidos pela Secretaria de Educagao de Tiangua.

Quando aplicavel, a contratada deve oferecer servigos de manutengéo preventiva e corretiva
dos equipamentos utilizados nas atividades pedagogicas.

Disponibilizar assisténcia técnica e suporte para solucionar problemas relacionados aos
servigos prestados, garantindo um canal de comunicacéo eficiente.

Manter a equipe atualizada e capacitada para utilizar as melhores praticas pedagdgicas e
acompanhar as inovagdes educacionais.

A solugao proposta para a contratagéo de servigos de assessoria e consultoria pedagdgica,
dentro da modalidade Pregao Eletrénico, busca assegurar a qualidade, continuidade e
eficiéncia na prestacédo dos servicos, contribuindo para o aprimoramento do ensino nas
escolas municipais de Tiangua. As exigéncias de manutencéo e assisténcia técnica visam
garantir o funcionamento adequado dos servigos ao longo do contrato, promovendo uma
parceria duradoura e produtiva entre a contratada e a administragao publica.

9. DEMONSTRATIVO DOS OBJETIVOS ALMEJADOS EM TERMOS DE EFICIENCIA E
OTIMIZACAO DOS RECURSOS NO CONTEXTO DA CONTRATAGAO DA SOLUGAO;

Objetivo 1: Maximizagao da Eficiéncia Operacional:

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido — CEP: 62.327-335 - Tiangué — Ceara www.tiangua.ce.gov.br

CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1
Pagina 73 de 96 )




: $ Prefeitura de » : \
%9/ Tiangua 65 )

A contratagao da solugdo de assessoria e consultoria pedagogica busca otimizar os recursos
disponiveis, garantindo uma alocagao eficiente de tempo, pessoal e materiais. Isso sera
alcangado através da implementacdo de praticas eficazes de gestdo de projetos,
planejamento estratégico e acompanhamento rigoroso das atividades realizadas.

Objetivo 2: Qualidade e Resultados Tangiveis:

A solugao proposta tem como objetivo primordial a promog¢ao da qualidade do ensino,
refletida na melhoria dos indices de aprendizagem, reducao da evaséo escolar e aumento
da inclusdo educacional. Através da assessoria e consultoria pedagdgica especializada,
espera-se alcangar resultados tangiveis que contribuam para o desenvolvimento
educacional de Tiangua.

Objetivo 3: Otimizagao de Custos:

A contratagéo por meio do Pregéo Eletronico visa garantir a obtengéo dos melhores precos
e condigbes para a prestagédo dos servigos, promovendo a economia de recursos publicos.
Além disso, a implementagédo de praticas de gestéo eficiente e a alocagdo adequada de
recursos visam reduzir desperdicios e custos desnecessarios ao longo do contrato.

Objetivo 4: Aproveitamento de Economias de Escala:

Considerando o volume de servigos a serem contratados e a interdependéncia com outras
contratacdes, busca-se aproveitar economias de escala que possam surgir a partir da
contrataga@o conjunta de servigcos correlacionados. Isso inclui a padronizacéo de processos,
compartilhamento de recursos e a obtengao de descontos por volume.

Objetivo 5: Sustentabilidade Financeira e Continuidade dos Servigos:

A busca pela eficiéncia na contratagdo visa garantir a sustentabilidade financeira a longo
prazo, assegurando a continuidade dos servicos prestados. A otimizacdo dos recursos
disponiveis contribui para a maximizagdo do retorno sobre o investimento realizado,
garantindo que os beneficios educacionais alcangados perdurem ao longo do tempo.
Conclusao:

A busca pela eficiéncia e otimizagao de recursos na contratacdo da solugao de assessoria
e consultoria pedagdgica reflete o compromisso da administragéo publica de Tiangua com a
promogéo de uma educagdo de qualidade, sustentavel e acessivel a todos os alunos.
Através da implementagédo de praticas eficazes de gestdo, busca-se alcangar resultados
significativos que contribuam para o desenvolvimento educacional e social do municipio.

10. PROVID@NCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAQAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGCAO DE
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SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E C\;ESTAO/
CONTRATUAL;

Antes de celebrar um contrato, a administragcdo deve tomar varias medidas para garantir sua
eficacia, incluindo a capacitagdo adequada dos servidores encarregados da fiscalizacdo e
gestao contratual. Nesse contexto, a Secretaria de Educagao do municipio de Tiangué adota
uma abordagem proativa, designando um responsavel especificamente para elaborar o
Estudo Técnico do Prelimilar (ETP) e supervisionar a execugéo do contrato.

A escolha estratégica de Flayonara de Melo Cunha Moita, portadora do CPF n° 023.287.623-
10, como fiscal de contrato das prestagées de servigos, mediante a Portaria de designacao
n® 05/2023, de 09 de novembro de 2023, é fundamental. Flayonara possui habilidades e
conhecimentos técnicos, além de ter participado de cursos que aprimoraram sua capacidade
de monitorar e garantir a conformidade contratual, gracas a sua vasta experiéncia e
entendimento aprofundado das contratages publicas. Além da fiscalizagdo, sua funcéo
envolve a definicdo de cronogramas de monitoramento, indicadores de desempenho e
procedimentos para lidar com possiveis problemas ou ndo conformidades.

Essas medidas preventivas demonstram o compromisso da administracao da Secretaria de
Educagdo de Tiangua com a transparéncia, eficiéncia e qualidade na execucdo dos
contratos de prestagcao de servigos. A capacitagdo dos servidores, aliada a designacgao
estratégica de Flayonara, é crucial para garantir o alcance dos objetivos estabelecidos, a
correta aplicagao dos recursos publicos e a entrega satisfatéria dos servicos educacionais a
comunidade. Essa abordagem proativa reflete o compromisso da administragdo em
promover uma gestao eficaz e responsavel dos contratos, sempre visando ao melhor
interesse dos cidadaos e ao alcance dos resultados desejados.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;
Nao sera necessario.

12. DESCRIGCAO DE PQSSiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;

Nao foi identificado nenhum impacto ambiental resultante desta contratagdo. O municipio
ainda nao dispée de norma propria correspondente a tal tematica, limitando-se tais
exigéncias a construgdo das especificagbées, quando for o caso e ou as rotinas de
fiscalizagdo e padrées de desempenho, as quais analisarzo tais requisitos, quando exigidos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Tendo em conta a necessidade apontada nesse documento, a equipe de planejamento
concluiu durante a elaboragdo do estudo que a contratacdo é viavel e atende a uma

Av. Moises Moita, 785 — Nené Placido - CEP; 62.327-335 — Tiangua — Ceara www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 — CGF: 06.920.167-1

Pagina 75 de 96

o



>
/ot

¥

demanda do municipio. Ademais, destaca-se a previsdo desse desembolso do\ptano"d'é
contratacédo anual deste érgéo para o ano de 2024.

967

Tiangua -CE, 09 de abril de 2024.

UNIDADE TECNICA/RESPONSAVEL ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE
DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:
FLAYONARA DE MELO CUNHA MOITA URITANIA AGUIAR RAMOS i
CPF: 023.287.623-10 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
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PROCESSO N L
SECRETARIA | Educacéo
Contratagdo de instituicdo de ensino superior ou organiza¢éo educacional sem fins
OBJETO: lucrativos, para a realizagcdo de um conjunto de agbes de assessoria e consultoria
’ pedagdgica, visando a qualidade do Ensino da Rede Municipal de Ensino de Tiangua.

[

[[] Projeto Basico

Termo de Referéncia

Secretaria Municipal de Educacgao

CONTROLADORIA

OBSERVAGOES:

AUTORIZAGAO

Assinatura do Responsavel
Tiangua, / /

COLETA DE PRECOS

OBSERVACOES:

Tiangua, /

Assinatura do Responsavel Pela Coleta de Prego

/

LICITAGAO

OBSERVACOES:

Tiangua, /

ASSINATURA DO RESPONSAVEL (PRESIDENTE OU PREGOEIRO)

/
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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: (CONTRATACAO DE INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR OU ORGANIZAGAO
EDUCACIONAL SEM FINS LUCRATIVOS, PARA A REALIZACAO DE UM CONJUNTO DE |

'ACOES DE ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA, VISANDO A QUALIDADE Do;
'ENSINO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE TIANGUA. ‘

Fase de Analise:

o

Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do " 'Gestdo do Contrato
, Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

mscom. - |ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Dano(s):

» Valores das empresas consultadas acima do prego de mercado, podendo dar prejuizo ao
. erario municipal.

Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel:
» Elaborar pesquisa de pregos com orcamentos confidveis que SETOR DE COMPRAS
representem a realidade mercadolégica atual como os extraidos no |E SERVICOS
ambito dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
» \Verificar se a coleta de pesquisa de precos com orgamentos s3o ORDENADOR DE
confidveis e representem a realidade mercadolégica atual. DESPESAS.
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Risco02:s rusenies PL@&E;AMENTO INSUFICIENTE ;i? = $ 7:
Probabilidade: D Baixa |_J Média ‘ X Alta

Impacto: [{ Baixo l X ’Médio UAlto

béno(s): -

» Nao atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos;
» Execugao do objeto em desconformidade com as necessidades das Unidades Administrativas;
» Impossibilidade ou atraso da contratagao.

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

» Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, EQUIPE DE PLANEJAMENTO
alinhando-se as necessidades da contratacado, principalmente
quando implicarem em redug¢do da competitividade do
processo de selegdo do prestador de servigo;

» Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos
Técnicos Preliminares da Contratacdo e Projeto Basico
previamente ao envio dos autos para analise juridica;

» Avaliar se os requisitos exigidos sdo os estritamente
necessarios e justificdveis para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.

Agdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

» Supressdo dos critérios restritivos e elaboracdo de novo|EQUIPE DE PLANEJAMENTO E
planejamento da contratagio e promover uma nova|ORDENADOR DE DESPESA
contratagdo;

» Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos
Técnicos Preliminares da Contratagdo e Projeto Bésico e logo
em seguida fazer o envio dos autos para anélise juridica, na
condi¢do de determinantes para o prosseguimento da
contratagdo;

» Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento
da contratagdo exigindo apenas os requisitos estritamente
necessarios e justificdveis para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.
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|CONTRATAR EMPRESA SEM A DEVIDA EXPERIENCIA E QUALIFICA(;.T\OI

Probabilidade: m Baixa { 7‘ Média __‘ Alta
Impacto: l—l Baixo u Médio ?‘ Alto
Dano(s): 7

» Recebimento de orientagdes incorretas;

» Retardamento do atendimento das obrigacdes fiscais e trabalhistas referentes ao

processamento da folha de pagamentos;

Y VY

Penalizacdo dos gestores publicos por possiveis praticas irregulares.

Acgao(0es) Preventiva(s):

devida experiéncia na Prestagdo dos servigos especializados em de
assessoria e consultoria pedagédgica, visando a qualidade do ensino
da rede municipal de ensino;
» Exigir das empresas interessadas as devidas inscricdes nos
respectivos conselhos de classe;
Exigir a comprovagdo de experiéncia minima de 01(um) ano na
execugdo de atividades compativeis com as descriminadas no
projeto basico.
Exigir qualificacdo técnica dos profissionais que irdo desenvolver as
atividades de Assessoria e consultoria junto as escolas da rede de
ensino do Municipio de Tiangua.

V‘/

‘;I

Responsavel:
» Exigir das empresas interessadas documentos que comprovem a ORDENADOR DE
| DESPESAS, COMISSAO
'DE LICITACOES E

Falhas no gerenciamento da folha de pagamento do funcionalismo municipal;

PROCURADORIA

GERAL DO MUNICIPIO.

Agdo(0es) de Contingéncia:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em
diarios oficiais e em jornal de grande circulagdo estadual para atrair
0 maximo de interessados;
» Verificar se a empresa contratada ndo possui histérico de
penalizagdes em 6rgdos onde ja prestou servicos.

Responsavel:
ORDENADOR DE
DESPESAS, COMISSAO
DE LICITACOES.

POUCA COMPETITIVIDADE

PUBLICIDADE PRECARIA DO PROCEDIMNTO LICITATORIO OCASIONANDO
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' Probabilidade: | X }Banxa ‘Medla Alta
| L = e
] - p— ‘
'Impacto u Baixo ‘ ‘Médio X ‘Alto 1
| - | |
I —
]Dano(s):
» Direcionamento da licita¢do;
» Menor incentivo a competitividade;
» Prética de ato antieconémico
i
Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

» Conhecer previamente o mercado fornecedor do servigo, com o
fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor exclusivo;

» Submeter os autos previamente a Procuradoria Juridica do
Municipio;

Ac¢do(6es) de Contingéncia:
» Dar ampla publicidade ao edital do procedimento licitatério em
didrios oficiais e em jornal de grande circulagdo estadual.

|
|
|

ORDENADOR DE
DESPESAS, COMISSAO
DE LICITACOES E
PROCURADORIA
GERAL DO MUNICIPIO |

Responsavel:
COMISSAO DE
LICITACAO E PREGAO

GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA
'Probabilidade: Baixa X Média Alta

‘Impacto: ’J Baixo ‘Médio X | Alto 1
;,,, e —

‘Dano(s):

» Desperdicio de recurso pliblico; limitagdo da continuidade das a¢des das unidades
administrativas.

|
'Acdo(des) Preventiva(s):

'Responsavel:
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» Acompanhamento e verificagdo da boa execucdo dos servigos. I\FISCAL DO COI\\ITRA'[GC/Qz
Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
» Aplicagdo de sangbes previstas no contrato. GESTOR DO
CONTRATO.
Risco02: | ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: | XW Baixa ’— Média { Alta
'Impacto: ’ t Baixo u Médio | X |Alto |
Dano(s):

» Atrasos no inicio da prestacdo do servigo objeto da licitagdo.

'Acdo(Bes) Preventiva(s): Responsavel: W
» Acompanhar o prazo para inicio da execugdo dos servigos através FISCAL DO CONTRATO ‘
das datas definidas no cronograma de atividades/ordem de
fornecimento.

Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
» Aplicar as sangdes administrativas previstas no edital/contrato GESTOR DO
CONTRATO.
‘BlSCO‘_OS: ~ SERVICOS NAO ATENDEM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS NO

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA/PROJETO BASICO DA
CONTRATAGAO, E INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS |
OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE. |

!

Probabilidade: m Baixa u Média | Alta
. 1 " |
Impacto: ’Balxo | Médio X |Alto ‘

l Dano(s):
» A solugdo ndo atender as necessidades das unidades administrativas \
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iAcSo(aes) Preventiva(s): ‘ Responsavel:
‘ » Definir claramente as especificacdes dos servicos e relagdo de}EQUIPE DE
atividades a serem executadas pela contratada. ' PLANEJAMENTO. w

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
» Garantir que os servicos entregues sejam de acordo com as GESTOR DO
especificagdes, realizar diligéncia e inspecao técnica. CONTRATO.

4. Responsaveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsdavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o
'Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os contetidos previstos para
. a contratagdo pretendida.

Tianguda-CE, 19 de abril de 2024.

Antonia Eduarda Barbosa Vieira
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO
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